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ONSOZ

Universiteler; bilginin iiretildigi, aktarildig1 ve toplumsal faydaya déniistiiriildiigii; bilimsel,
kiiltiirel ve ekonomik gelisimin temel aktorleri olan kurumlardir. Bu baglamda {iniversitelerin
ii¢ temel islevi bulunmaktadir: egitim-6gretim, aragtirma ve yenilik tiretimi ile topluma hizmet.
Bunun yani sira lniversiteler, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle sosyal yasami zenginlestirir;
nitelikli insan kaynag1 yetistirerek ilkelerin kalkinmasina katki saglar ve uluslararasi is
birlikleri aracilifiyla bilgi ve deneyim paylasimini giiclendirir. Kisacasi iiniversiteler, hem
bireysel hem de toplumsal gelisimin vazgecilmez yap1 taglaridir.

Tiim diinyada oldugu gibi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin gelecege yonelik kalkinma
vizyonunda da girisimcilik, inovasyon ve dijital doniisiim stratejik bir dneme sahiptir.
Uygulanan ambargolar, kiiresel 6l¢ekte yasanan ekonomik belirsizlikler, dijital teknolojilerin
hizla degisen yapis1 ve rekabetin ¢cok boyutlu hale gelmesi; lilkelerin geleneksel biiyiime
modellerini yeniden diisiinmesini ve yenilikei yaklagimlara
yonelmesini  zorunlu kilmaktadir.
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Dogu Akdeniz Universitesi olarak bu doniisiim siirecine bilimsel ve stratejik katki sunmak
amaciyla, Kasim 2025’te ev sahipligini yaptigimiz “KKTC’de Girisimcilik ve Inovasyon
Ekosisteminin Durum Tespiti, Strateji ve Eylem Plan1 Calistay1”, lilkemizin girisimcilik ve
inovasyon kapasitesini biitlinciil bir bakis acgisiyla ele almistir. Calistay kapsaminda; mevcut
giiclii yonlerimiz, gelistirilmesi gereken alanlar ve Onlimiizdeki doneme iligskin firsatlar,
bilimsel yontemler ve ¢ok paydaslt bir yaklasimla degerlendirilmistir. Elinizdeki bu rapor,
KKTC’nin rekabetci, siirdiiriilebilir ve uluslararasilagmis bir inovasyon ekosistemi olusturma
hedeflerine 151k tutmay1 amaglamaktadir.

Dogu Akdeniz Universitesi, bu raporda ortaya konan onerilerin somut ve uygulanabilir
politikalara doniistiiriilmesi silirecinde aktif sorumluluk {iistlenmeyi; kamu, 6zel sektor ve
akademi arasindaki is birligini gii¢lendirmeyi ve girisimei genglerimize rehberlik etmeyi temel
bir gérev olarak gérmektedir. Universitemiz; giilii akademik kadrosu, uluslararasi 6grenci ve
ogretim iiyesi ¢esitliligi, arastirma merkezleri ve teknopark ekosistemiyle KKTC’nin dijital ve
ekonomik doniisiimiine katki sunmaya kararlilikla devam edecektir.

Oniimiizdeki dénemde {iniversitelerin rolii, yalnizca bilgi iireten ve aktaran kurumlar olmanin
otesine gegerek; yenilikei fikirlerin ticarilestirildigi, girisimei ekosistemlerin filizlendigi ve
kiiresel deger zincirlerine etkin bigcimde entegre olunan ¢cok boyutlu merkezler haline gelmektir.
Dogu Akdeniz Universitesi bu déniisiimde, yalnizca izleyen degil; yon veren, model olusturan
ve Olgeklendiren bir aktor olmay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda vizyonumuz; DAU’yii Dogu Akdeniz ve yakin cografyada girisimcilik,
inovasyon ve dijital donilisiimiin referans {iniversitesi héline getirmek; KKTC’yi ise sinirl
kaynaklarina ragmen yiiksek katma degerli bilgi ekonomisiyle 6ne c¢ikan bir ada iilkesi
konumuna tasimaktir. Akademik bilginin sahaya, aragtirmanin iriine, fikrin ise kiiresel
pazarlara ulasabildigi bir ekosistem insa etmek temel dnceligimizdir.

DAU; genglerin yalnizca mezun oldugu degil, sirket kurdugu, teknoloji gelistirdigi, sosyal etki
yarattig1 ve diinyaya acildig bir {iniversite modeli ortaya koymay1 amaglamaktadir. Dijital
kampiis vizyonu, yapay zeka ve veri temelli karar alma siiregleri, girisimcilik odakli
miifredatlar ve uluslararasi ortakliklar; bu doniisiimiin temel yap1 taslarini olusturmaktadir.

Inaniyoruz ki bu raporda ortaya konan stratejik cergeve ve eylem onerileri; kamu, 6zel sektdr
ve akademinin ortak iradesiyle hayata gecirildiginde, KKTC i¢in yalnizca bugiiniin sorunlarina
¢oziim iireten degil, gelecegi sekillendiren siirdiiriilebilir bir inovasyon ekosisteminin kapilarini
aralayacaktir.

Bu calismanin hazirlanmasinda emegi gecen tiim akademisyenlere, danismanlara, sektor
temsilcilerine, girisimcilere ve paydas kurumlara tesekkiir eder; raporun iilkemizin kalkinma
vizyonuna degerli katkilar sunmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Hasan KILIC
Rektor
Dogu Akdeniz Universitesi
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TESEKKUR

Bu rapor, Dogu Akdeniz Universitesi’nin degerli katkilar1 ve ev sahipligi ile hazirlanmustir.

Basta yonlendirici vizyonu ve kurumsal destegiyle Rektor Prof. Dr. Hasan Kilig’a, ¢alismanin
her asamasinda siirece katki saglayan Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimcist Prof. Dr.
Osman Karatepe’ye ve Dogu Akdeniz Universitesi yonetimine igten tesekkiirlerimizi sunariz.

Stirecin etkin sekilde yiriitilmesine verdigi destekler i¢in Genel Sekreter Dervis Eksici’ye ve
ekiplerine, iletisim ve organizasyon boyutundaki katkilar1 i¢in Kurumsal Iletisim ve Medya
Iliskileri Birimine ve ekibine,

Calistay siirecindeki koordinasyonu, teknik katkilar1 ve akademik rehberligi i¢in DAU Ileri
Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Enstitlisii Miidiirii Dog. Dr. Davut Solyali’ya,

Bunun yaninda, ¢alistaya aktif katilim gostererek siirecin zenginlesmesine onemli katkilar
sunan DAU 6gretim iiyelerine, uzmanlara, dzel sektor ve sivil toplum temsilcilerine ve tiim
katilimcilara,

Maddi destekleri ile profesyonelligin ve katilimei ¢esitliliginin en yiiksek seviyeye tasinmasina,
biiyiik katki saglayan, Inventionland MENA’ya ve Kibris Tiirk Sanayi Odasi’na,

Ayrica dar zamanlarinda Tiirkiye’den gelerek deneyimlerini ve goriislerini paylasan; vizyonlari
ve vyapict degerlendirmeleriyle calismaya de§er katan girisimcilere, yatirimcilara,
akademisyenlere ve danismanlara tesekkiir ederiz.

Bu raporun, KKTC girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi agisindan olusturulacak yol
haritasina bir baslangi¢ teskil etmesi dileklerimizle.

Ufuk BATUM
Mehmet BASAR
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YONETICI OZETI

Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) 2024 vyilinda yaymmlanan kiiresel ekonomik
projeksiyonlarina gore diinya ekonomisinin 2025 yilinda yaklasik %3,2, 2026 yilinda ise %3,1
oraninda biiyiimesi beklenmektedir. Bu goriiniim, kiiresel biiylimenin orta vadede 1limli ancak
kirilgan bir seyir izleyecegine isaret etmektedir. IMF’in aym yil yayimladigi
degerlendirmelerde ise kiiresel ticaretteki toparlanmanin gegmis donemlere kiyasla daha yavas
ve kademeli ilerledigi, 6zellikle mal ticaretindeki zayif seyrin ticaret hacminin biiylimeyi
destekleme giiciinii sinirladigi belirtilmektedir. Bu durum, COVID-19 sonrast donemde kiiresel
ticaretin bilylimeden belirgin bicimde ayristigini ve kiiresel ekonomi i¢in dis talep kaynakl
ivmenin zayifladigin1 gostermektedir. Bu noktada, Tiirkiye Innovation Week 2025°te
Cumhurbagkan1 Yardimecisi Cevdet Yilmaz’in da vurguladig: gibi, kiiresel ekonomik biiylime
projeksiyonlarinda 6nemli bir nokta 6ne ¢ikmaktadir: Diinya ticaretindeki zayif seyrin siirmesi,
dis talep odakli biiylimeyi sinirlamakta ve iilkeleri i¢ dinamiklere, inovasyona, teknolojik
doniistime ve verimlilik artigina dayali bir biiyiime modeline yonlendirmektedir.

Nitekim, jeopolitik gelismeler bu kirilganligi daha da giiclendirmektedir. Rusya—Ukrayna
Savasr’min enerji, tahil ve giibre piyasalar1 {izerindeki kalici arz baskilari; Israil-Filistin
hattindaki catismalarin Dogu Akdeniz’de ticaret yollari, deniz tasimacilifi ve sigorta
maliyetleri lizerindeki etkileri; Kizildeniz ve Siiveys Kanali ¢evresindeki giivenlik risklerinin
kiiresel lojistik maliyetlerini yiikseltmesi, kiiresel ekonomi {izerindeki asagi yonlii riskleri
artirmaktadir. Bu durum enflasyonist baskilarin stirmesine, biiyiik merkez bankalarinin faizleri
yiksek seviyelerde tutmasina ve finansmana erisimin zorlagsmasina yol agmaktadir. Enerji ve
hammadde gibi ithalata dayali maliyet unsurlarindaki yiikselis ise 6zellikle kiigiik ve disa agik
ekonomilerde toparlanmay1 siirlayan bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu cergeveye paralel olarak 2025 yili, kiiresel girisimcilik ve inovasyon ekosistemlerinin
yeniden konumlandig1 bir donem olmustur. OECD Science, Technology and Innovation
Outlook 2025 Raporu, tilkelerin inovasyon politikalarini1 geleneksel Ar-Ge odakli yapilardan
cikararak dijital doniisiim, sistemik kapasite giiclenmesi ve akilli uzmanlagma stratejileriyle
biitiinlestirmeye yoneldigini gostermektedir. WIPO (World Intellectual Property Organization)
Global Innovation Index 2025 bulgular1 ise girisim sermayesi hacmi, yiiksek teknoloji ihracati
ve fikri miilkiyet liretimi gibi gostergelerde iilkeler arasinda derin farkliliklarin stirdiigiini
ortaya koymaktadir. Bu durum ozellikle 6lgek olarak kiiciik ve disa agik ekonomilerin
inovasyon odakli biiyiime stratejilerine yonelmesinin rekabetcilik agisindan kritik oldugunu
teyit etmektedir.

Kiiresel yatirnm egilimleri de benzer bir tabloyu ortaya koymaktadir. JPMorgan Innovation
Economy Update H1 2025 Raporu, erken asama girisimlere yonelik ilginin artmasina ragmen
toplam islem hacminin geriledigini, dolayisiyla girisim sermayesi kaynaklarina erisimin halen
sinirlt oldugunu gostermektedir.
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Bu egilim 6zellikle yapay zeka (Al), derin teknoloji, otomasyon ve biyoteknoloji gibi yiiksek
Olgeklenebilirlige sahip alanlara ydnelen ilginin artmasiyla desteklenmekle birlikte, genel
ekosistemde sermaye erisiminin genis tabana yayilmadigini ortaya koymaktadir.

Bu ¢ergevede, kiiresel dlgekte hizla biiyliyen ve yatirimci ilgisini koruyan oyun teknolojileri
alan1 dikkat cekmektedir; Epic Games, Roblox, Unity, Moon Active, Dream Games ve Voodoo
gibi kiiresel oyun ve teknoloji sirketlerinin sekillendirdigi bu ekosistem, cografi bagimlilig1 en
diisiik ve en hizli biiyiliyen sektorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu genel goriiniim, kiiresel ekonominin yavasladigi ve kirillganligin arttigi bir dénemde
inovasyonun ve dijital girisimciligin kiiresel biiylimenin yeni ¢ekim noktasi haline geldigini;
ozellikle kiiciik ada ekonomileri i¢in yliksek katma degerli dijital sektorlere yonelmenin
ekonomik riskleri azaltmada stratejik bir zorunluluk oldugunu gdstermektedir. Bu kiiresel
dinamikler, dl¢cek olarak sinirli ancak yiiksekogretim kapasitesi ve dijital hizmet iiretimi
acisindan giiclii bir potansiyel barindiran KKTC i¢in dogrudan stratejik dnem tagimaktadir.

Bu baglamda, 2025 yili Kasim ayinda Dogu Akdeniz Universitesi'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen “KKTC’de Girisimcilik ve Inovasyon Ekosisteminin Durum Tespiti, Strateji
ve Eylem Plan1 Calistay1” {i¢ oturumdan olusacak sekilde yapilandirilmistir. I. oturumda
“SWOT”, II. oturumda “Stratejik Alanlar ile SWOT Bulgular1 Arasindaki iliski, Amaglar ve
Hedefler”, III. oturumda ise “Eylem Planlar1 ve Onceliklendirme Cergevesi” ele alinarak
ekosistemin mevcut durumu ve gelecege yonelik yol haritasi biitliinciil bir yaklagimla
degerlendirilmistir.

I. oturumun ¢iktis1 olan SWOT tablosu tarafimizca derlenmis ve ekosistemin gelistirilmesi
gereken yonleri (1) finans ve yatirim, (2) kolaylastirict mevzuat, (3) teknoloji ve altyapilar, (4)
kiiltiir ve insan kaynagi, (5) ticarilesme modelleri ve (6) uluslararasilasma basliklarinda ortaya
konmustur.

Finans ve yatirim alaninda, yerel yatirimci motivasyonu ve uluslararasi fonlara erigim
potansiyeli Onemli avantajlar sunmakla birlikte; risk sermayesi eksikligi, doviz bazli
maliyetlerin yiiksekligi ve tesvik mekanizmalarinin siirdiiriilebilirligine iligkin belirsizlikler
yatinm ortamint sinirlamaktadir. Mevzuat ve diizenlemeler agisindan, girisimcilik odakl
modern bir ¢ercevenin eksikligi ve biirokratik siireclerdeki karmasiklik, girisimci dostu bir
ortam olusturmay1 giiclestirmektedir. Teknoloji ve altyap1 boyutunda, iiniversitelerin aragtirma
kapasitesi onemli bir avantaj sunarken; internet ve fiber altyapisinin yetersizligi, enerji
sistemindeki kirilganliklar ve veri merkezi eksikligi dijital doniisiim siirecini yavaslatmaktadir.
Kiiltiir ve insan kaynagi alaninda, geng ve ¢ok kiiltiirlii niifus giiclii bir temel olusturmasina
ragmen, girisimcilik kiiltiiriiniin sinirli olmasi, risk almaya yonelik ¢ekimserlik, mentorluk
mekanizmalarinin zayifli§1 ve beyin gogii egilimleri ekosistemin siirdiiriilebilirligini olumsuz
etkilemektedir. Ticarilesme modelleri kapsaminda, deneme—prototipleme imkanlarinin
bulunmas1 avantaj yaratmakla birlikte; pazar hacminin smrlilifi, lojistik maliyetler ve
olceklenme giicliikleri biiyiime hizim1 diistirmektedir.
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Uluslararasilagma basliginda, AB vatandaslhigi gibi erisim avantajlar1 ve giiclii bolgesel
baglantilar olumlu bir zemin sunsa da; taninirlik sorunu ve lojistik kisitlar kiiresel entegrasyon
stirecini yavaslatmaktadir.

Bu bulgular, KKTC ekosisteminde biitiinciil bir giiglendirme ihtiyacina isaret etmektedir. Bu
kapsamda, ekonomik dayamikliligin artirilmasi, dis soklara karsi direng olusturulmasi ve
stirdiiriilebilir biiylimenin desteklenmesi amaciyla ii¢ stratejik alanin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir:
(1) Uzmanlasmis sektorlerde rekabetgi bir konum olusturulmasi, (2) Dijital hizmet ihracatinin
giiclendirilmesi ve (3) Girisimcilik ekosisteminin uluslararasilagmasi.

Oturum II’de belirlenen stratejik alanlar ve amaglar, eylem planlarinin  yoniini
sekillendirmistir. Bu dogrultuda KKTC girisimcilik ekosistemine yonelik hazirlanan eylem
planlari, ii¢ temel stratejiyle biitlinciil bir uyum gostermektedir. Uzmanlagsmis sektorlerde
rekabetci bir konum olusturulmasi; AR-GE altyapisinin gelistirilmesi, teknopark ve kulugka
merkezlerinin giliglendirilmesi, stratejik sektorlerin belirlenmesi ve liniversite—sanayi—girisimci
etkilesiminin artirilmas1 yoluyla sistematik bicimde desteklenmektedir. Dijital hizmet
ihracatinin giiclendirilmesi; stratejik sektorlerin gelistirilmesi, iiriin ve hizmet ticarilesme
modellerinin  yayginlastirilmasi, uluslararasi1 fonlara erisimin artirilmast ve kiiresel
goriiniirliigiin - giiclendirilmesi aracilifiyla desteklenmektedir. Girisimcilik ekosisteminin
uluslararasilagsmasi; diaspora ve melek yatirim aglarinin giiclendirilmesi, AB hibeleri ve kiiresel
fonlara erisim kapasitesinin artirilmasi, uluslararasi fuar katilimlariyla pazar erisiminin
genisletilmesi ve yabanci girisimcilerin sisteme entegrasyonu gibi uygulamalarla kapsamli
bigimde karsilanmaktadir.

Bu uyum sayesinde, ii¢ {ist strateji ile eylem planlar1 arasinda herhangi bir bosluk
bulunmamakta; tiim uygulama alanlar stratejik hedeflerle tutarli, biitiinciil ve uygulanabilir bir
yapi sergilemektedir. Bu stratejik dncelikler, KKTC’nin kiiresel ekonomik ortamda karsilagtigi
kirilganliklar1 yonetmesine, daha dayanikli bir biiylime patikasi olusturmasina ve uzun vadeli
kalkinma hedeflerine ulagsmasina katki saglayacaktir.
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GIRIiS
Sanayi devriminden giiniimiize uzanan yaklasik 265 yillik siireg, insanlik tarihinin en hizli ve
koklii doniisiimlerine sahne olmustur. Giinlimiizde Almanya bu doniisiimii “Sanayi 4.0”
kavrami ile tanimlarken, Japonya toplumsal boyutu merkeze alan “Toplum 5.0” yaklagimini

gelistirmistir. Bu ¢ergevede yapay zeka, biiyiik veri, robotik, sensor teknolojileri, bulut bilisim
ve bilgi iletisim altyapilari tiim sektorlerde doniistiiriicti giigler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Gilinlimiizde bilgi yogun sektorlerde ¢alisan bir kisinin giinliik veri tiretimi ve tiiketimi gigabayt
seviyelerini rahatlikla agmakta; baz1 uzmanlik alanlarinda ise terabayt 6l¢egine ¢ikmaktadir.

Diinya niifusunun biiyiimesi, dijital hizmetlerin yayginlasmasi ve cihazlasma (device
proliferation) egilimlerinin hizlanmasiyla birlikte kiiresel veri hacmi artik petabayt, exabayt ve
zettabayt seviyeleriyle ifade edilmektedir. Giincel tahminlere gore kiiresel veri miktar1 2024
yilinda yaklasik 149 zettabayt diizeyine ulasmis olup, 2025 sonunda 175-181 zettabayt
araligima yiikselmesi beklenmektedir. Bu olaganiistii biiyiime, verinin yeni ekonomik diizenin
en stratejik kaynagi haline geldigini gostermekte; lilkelerin veri tiretimi, depolamasi, giivenligi,
islenmesi ve yonetimi alanlarinda gii¢lii kurumsal kapasite gelistirmesini zorunlu kilmaktadir.
Boylece “Biiyiik Veri (Big Data)” ¢agin en kritik rekabet unsurlarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir.

2025 itibartyla bilgi tiretimi ve dijitallesme, tilkelerin kalkinma stratejilerinin merkezinde yer
almaktadir. Yapay zeka, robotik, siber giivenlik, biyoteknoloji, sensor teknolojileri, bulut
altyapilar1 ve ileri analiz yontemlerinde yasanan hizli gelismeler; Ar-Ge, inovasyon, fikri
miilkiyet, prototipleme ve ticarilesme siireclerinin stratejik onemini daha da artirmistir.
Endiistri 4.0’m sundugu teknolojik doniisiim firsatlar1 gelismis iilkelerin rekabet giiciinii
koruma c¢abalarmi gii¢lendirirken; gelismekte olan iilkeler de dijital doniisiim yatirimlarin
hizlandirarak kiiresel deger zincirlerinde daha avantajli konumlar elde etmeye ¢alismaktadir.
Bu donemde rekabet, yalnizca tiretim siirecleriyle sinirli kalmayip; dijital tedarik zincirleri,
yapay zeka destekli karar mekanizmalari, etkin veri yonetimi, is giicii yetkinlikleri ve ytiksek
teknoloji altyapilar1 gibi cok boyutlu alanlara yayilmistir. Ulkeler kendi kiiltiirel, ekonomik ve
stratejik dinamiklerine uygun kalkinma modelleri gelistirerek teknoloji ve inovasyon odakli
politikalarmni siirekli olarak giincellemektedir.

2025 itibartyla bilgi tiretimi ve dijitallesme, tilkelerin kalkinma stratejilerinin merkezinde yer
almaktadir. Yapay zeka, robotik, siber giivenlik, biyoteknoloji, sensor teknolojileri, bulut
altyapilar1 ve ileri analiz yontemlerindeki hizli ilerleme; Ar-Ge, inovasyon, fikri miilkiyet,
prototipleme ve ticarilesme siireglerinin 6nemini artirmistir. Endiistri 4.0’ sundugu firsatlar,
gelismis iilkelerin rekabet giiciinii koruma ¢abalarini giiclendirirken; gelismekte olan tilkeler de
dijital donilisiim yatirimlarin1 hizlandirarak kiiresel deger zincirlerinde daha giiglii konumlar
elde etmeye calismaktadir. Bu donemde rekabet sadece iiretimde degil; dijital tedarik zincirleri,
yapay zeka destekli karar sistemleri, veri yonetimi, is gilicii yetkinlikleri ve yiiksek teknoloji
altyapilar1 gibi ¢ok boyutlu alanlara yayilmistir.
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Ulkeler kendi kiiltiirel, ekonomik ve stratejik yapilart dogrultusunda uyarlanmis kalkinma
modelleri gelistirmekte; teknoloji ve inovasyon odakli politika setlerini siirekli olarak
giincellemektedir.

2025 itibartyla uluslararas1 literatiirde rekabet¢iligin en Onemli gostergelerinden biri
teknolojiye dayali katma deger iiretimidir. Orta-yliksek ve yiiksek teknoloji smifindaki
iirlinlerin toplam ihracat i¢gindeki payi, iilkelerin ekonomik dayanikliligi, tiretim kalitesi ve
kiiresel konumlanmasi1 agisindan temel bir 6l¢iit haline gelmistir. Yapay zeka destekli iiretim,
yart iletken teknolojileri, ileri malzemeler, biyoteknoloji ve robotik gibi alanlarda uzmanlasan
iilkeler, kiiresel ticarette daha yiiksek pay almakta ve ekonomik bagimsizliklarin
giiclendirmektedir.

Tiim bu gelismeler 15181nda, dijital doniistimde basar1 saglamanin yolu hizli karar alma, ¢evik
yonetim anlayisi ve merkeziyet¢i olmayan, yayginlastirilmis politika modellerinden
gecmektedir. Bu nedenle birgok iilke hiyerarsik ve agir biirokratik yapilardan uzaklasarak yalin,
cevik (agile), yenilik¢i ve piyasa dostu yonetisim modellerine yonelmektedir. Bu doniisiimiin
merkezinde ise girisimcilik yer almaktadir. Gilinlimiizde girisimcilik; sosyal girisimeilik, i¢
girisimcilik, akademik girisimcilik, ihtiyaca dayal girisimcilik ve firsata dayali girisimcilik gibi
farkl alt tiirlerle genisleyen stratejik bir kapasite olarak degerlendirilmektedir.

Bu baglamda hazirlanan isbu rapor, KKTC’nin kiiresel doniisiimiin gerekliliklerini dogru
okuyarak teknoloji, inovasyon ve girisimcilik temelli bir kalkinma vizyonu gelistirmesine katki
sunmay1 amaclamakta; ozellikle tekno girisimciligin KKTC i¢in stratejik bir firsat alani
oldugunu vurgulamaktadir. KKTC; geng niifusu, ¢ok kiiltiirlii tiniversite ortami, dijitallesmeye
uyum kapasitesi ve gelismekte olan girisimcilik potansiyeli ile bu yeni donemde 6nemli bir
avantaja sahiptir. Universiteler, teknoparklar, arastirma merkezleri ve zel girisimlerin sundugu
egitim, mentorluk, proje gelistirme ve hizlandiric1 benzeri destekler, ekosistemin gelismesine
katk: saglayarak KKTC’nin gelecekte bolgesel bir inovasyon ve girisimcilik merkezi olma
potansiyelini giiclendirmektedir.
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BOLUM I
GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ MEVCUT DURUMU (SWOT ANALIZI)

Bu boliimde, KKTC’nin girisimcilik ekosisteminin mevcut durumu kapsamli bi¢imde
degerlendirilmis; ekosistemin giiclii ve zayif yonleri ile birlikte potansiyel firsatlar ve karsi
karsiya bulundugu igsel ve digsal tehditler SWOT analizi gercevesinde sistematik olarak
incelenmistir. Boylece iilkenin girisimcilik ortaminin mevcut kapasitesi, yapisal 6zellikleri ve
gelisime agik alanlar biitlinciil bir perspektifle ortaya konulmustur.

GUCLU YONLER

Finans ve Yatirim

- Tiirkiye ve Ingiltere basta olmak iizere giiclii uluslararas iliskilerin network ve isbirligi
kapasitesini artirmasi

«  Ulkenin uluslararasi taninirhginin artma egiliminin dis yatirim ve isbirligi potansiyelini
desteklemesi

*  YAGA gibi kurumlar {izerinden yatirim ve bilgi kaynaklarina hizli erisimin miimkiin
olmas1

Kolaylastiric1 Mevzuat

« Startup’lar i¢in uygun mevzuat ortami ile teknopark ve kulucka merkezlerinin
yayginlagsmasi
« AR-GE ve yenilikgilik faaliyetlerini destekleyen kamu tesviklerinin varlig

Teknoloji ve Altyapilar

« Ulkede yiiksek teknoloji okuryazarhigina sahip, nitelikli ve geng insan kaynagmin
bulunmasi

«  Yiiksekogretim kurumlarmin ¢oklugu ve giiglii akademik altyapinin sagladigr bilgi
birikimi

*  Yazilim, yapay zekd ve dijital teknolojilerde diizenlenen TEKNOFEST gibi
festivallerin, doymamis pazarlarda yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasini tesvik etmesi.

*  Yilin biiylik boliimiinde gilines alan iklimin yasam kalitesine ve alternatif enerji
firsatlarina katki saglamasi

«  Ulkenin kiigiik dlgekli yapisinin prototipleme, test ve uygulama siireclerinde hiz ve
ceviklik saglamasi
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Kiiltiir ve insan

« Universitelerdeki genis, dinamik ve uluslararas: cesitlilige sahip 6grenci niifusunun
olusturdugu kiiresel network kapasitesi

« KKTC’de yasayan bireylerin genel olarak yiiksek egitim seviyesine sahip olmasi ve
nitelikli mezun havuzunun genisligi

« Girisimcilik ekosistemi i¢in hazir ve yetkin beseri sermayenin varligi

« Kamu-sanayi—akademi isbirligini destekleyen etkili iletisim ve koordinasyon
mekanizmalarinin bulunmasi

« Cok kiiltiirlii toplumsal yapmin yenilik, girisimcilik ve sosyal dinamizm ag¢isindan
cesitlilik yaratmasi

« Bilgiye erisimi ve isbirligini kolaylagtiran seffaf bir ekosistem kiiltiiriiniin yerlesmis
olmasi

«  Girisimcilige elverisli, proaktif ve pozitif bir toplumsal ekosistemin varligi

*  Yurtdiginda tecriibe kazanmis geng yeteneklerin iilkeye donme ve katki saglama egilimi

« Sivil toplum kuruluslarmin girisimcilik faaliyetlerini destekleyen aktif ve iiretken
yapilari

« Ada kiiltiirinlin sundugu giivenli, huzurlu ve yiiksek yasam kalitesine sahip sosyal
ortam

« Karar vericilere ve kritik paydaslara erisimin hizli ve kolay olmast

Ticarilesme Modelleri

« Tarih, kiiltiir, doga ve turizm alanlarinda yiiksek cekicilik potansiyelinin iilke
ekonomisine katki saglamasi

« Cografi isaretli gastronomik iiriinlerin (hellimli pide vb.) iilkeye 6zgii marka degeri
olusturmasi

« KKTC’nin turizm ag¢isindan tercih edilen bir destinasyon olmasi

Uluslararasilasma

« Uluslararas1 diaspora ile gii¢lii baglarin bilgi, deneyim ve network transferini
desteklemesi

« Uluslararasi 6grenci ¢esitliliginin genis network kapasitesi olusturmasi

« Ingilizce'nin yaygin kullanimi ve AB vatandaslig1 avantajinmn uluslararas: hareketliligi
artirmasi

« Artan uluslararasi taninirligin iilkenin kiiresel erisilebilirligini ve uluslararasi network
kapasitesini desteklemesi

Ileri Teknoloji Arastirma Ve Gelistirme Enstitiisii ITAGE)

Dogu Akdeniz Univesitesi ©2025 14



ZAYIF YONLER

Finans ve Yatirim

¢ Finansman sisteminin yapisal olarak girisimciligi desteklemekten uzak olmasi

e Sermaye tesvikleri ile finansman mekanizmalarina ve fonlara erisimin smirli olmasi
nedeniyle finansman siirdiirtilebilirliginin saglanamamasi

e Yiiksek faiz oranlar1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalarin igletmeler lizerinde maliyet
baskis1 olusturmasi

e Pazar 6l¢eginin kiiclik olmas1 nedeniyle 6lgeklendirme ve ticari biiyiime kapasitesinin
sinirli kalmasi

e Hammadde maliyetlerinin ve lojistik giderlerinin yiiksekligi

e Hem sektorel (dikey) hem de bolgesel (yatay) yatirim kapasitesinin yetersiz olmast

Kolaylastiric1 Mevzuat

e Girisimcilik ve inovasyon alanlarinda stratejik diizeyde mevzuat ve politika
eksikliklerinin bulunmast

e Politika itiretiminde stireklilik ve dngoriilebilirlik eksikliginin devam etmesi

e Yasal altyapinin yetersiz olmasi ve diizenleme siireclerinin yavas ilerlemesi

e Mevzuat ve biirokrasi alanlarinda kapsamli 1yilestirme ihtiyacinin stirmesi

e Kamu yonetiminde slireglerin yavas islemesi

e ldari prosediirlerin agik, tanimli ve 6lgiilebilir olmamasi

o Fikri miilkiyet, telif ve tescil siireglerinin uzun, karmasik ve gecikmeli sekilde ilerlemesi

e Uluslararas1  Ogrencilerin  girisimcilik ~ faaliyetlerini  destekleyen  mevzuatin
bulunmamasi

e Tesvik mekanizmalarinin etkin ve diizenli bir sekilde isletilememesi

e Ulusal fonlar ve TUBITAK desteklerine erisimde yapisal engellerin bulunmasi

o Sirket kurulus siireclerinde saglanan kamusal desteklerin yetersiz kalmasi

e Yeni sirket kurulus siire¢lerinin biirokratik a¢idan zorlayici olmasi

Teknoloji ve Altyapilar

e Elektrik, internet ve veri altyapisi gibi temel altyap:r unsurlarinin teknik ve hizmet
kalitesi agisindan yetersiz olmasi

e Veri merkezi ve giivenli veri/istatistik altyapisinin bulunmamasi

e Yenilenebilir ve iklime uyumlu enerji kaynaklarinin gelistirilememesi

e Tarim ve turizm basta olmak iizere kritik sektorlerde temiz suya erisimde yapisal
sorunlarin bulunmasi

e FElektrik, gaz ve diger temel isletme maliyetlerinin yiiksek olmasi

e Saglik altyapisinda kapasite ve kalite yetersizliklerinin devam etmesi

e Navlun ve lojistik maliyetlerinin yiiksek seyretmesi

Ileri Teknoloji Arastirma Ve Gelistirme Enstitiisii ITAGE)

Dogu Akdeniz Univesitesi ©2025 15



e Ada kosullarindan kaynaklanan tedarik, lojistik ve maliyet sorunlarinin ekonomik
faaliyetleri yapisal olarak sinirlandirmasi

e Teknik ekipman, makine-techizat ve hammadde tedarikinde ada kaynakli zorluklar

e Teknopark ve teknoloji gelistirme bolgelerine erisimde yapisal sorunlarin devam etmesi

Kiiltiir ve insan

e Nitelikli is giiclinde beyin gocii egiliminin yiiksek olmasi

e Nitelikli insan kaynaginin kamu istihdamina yonelme egiliminin giiglii olmas1

e Genglerde aidiyet duygusunun zayif olmasi

e Girisimcilik ve inovasyon Kkiiltiiriiniin toplum genelinde yeterince yayginlagsmamis
olmasi

e Rekabet kiiltiirliniin ve yenilik¢ilik motivasyonunun diisiik diizeyde seyretmesi

e Egitim kurumlarinda kalite kontrol, yonetisim ve denetim siireglerinin yetersizligi

e Mesleki ve teknik egitimin girisimcilik ekosistemiyle entegrasyon diizeyinin diisiik
olmasi

e Mesleki egitim kurslarinin kapsam ve niteliginin yetersiz kalmasi

o Universitelerde kalite giivence siireclerinin yetersizligi ve sektdrle isbirligi
mekanizmalarinin zayif olmasi

e Universitelerde akademik odakli yapinin girisimcilik kiiltiiriinii smirlamasi

e Universitelerde uygulamal girisimcilik deneyimlerinin sinirli olmasi

e Universitelerde finansal okuryazarlik, sektor baglantilari ve pratik deneyim firsatlarinin
yetersiz olmasi

e Geng girisimciler i¢in mentorluk ve profesyonel destek mekanizmalarinin yetersizligi

e Ekip kurma, is birligi ve ortak ¢aligma ortamlarinin sinirli olmasi

Ticarilesme Modelleri

e Uriin gelistirme ve pazarlama siireclerinde yapisal ve operasyonel zorluklarin
bulunmasi

e Kurumsal bilgi birikimi (know-how) eksikligi nedeniyle iiriin konumlandirma,
markalasma ve biit¢celeme kapasitesinin yetersiz kalmasi

o Sektorel etkinliklerin, fuarlarin ve teknoloji tanitim platformlarinin yetersiz olmasi

e Perakende zincirlerinin yerel {reticiler iizerinde fiyatlama ve rekabet baskisi
olusturmasi

e Turizmde iiriin ve deneyim cesitliliginin sinirli olmas1 nedeniyle pazar derinliginin
olusmamasi

e Ada kosullarina bagli yiliksek tedarik ve lojistik maliyetlerinin iiriin gelistirme ve
ticarilesme stireclerinde gecikmelere yol agmasi

e Geegmis girisimcilik ve kalkinma g¢alismalarinin sahiplenilmemesi ve siirekliliginin
saglanamamasi nedeniyle ticarilesme kapasitesinin zay1f kalmasi
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Uluslararasilasma

e Ambargonun yarattig1 disa kapalilik ve pazar erisimi kisitlar

e Uluslararas1 baglant1 ve dis iliskiler kapasitesinin genel zay1flig1

e Uluslararasi igbirligi aglarinin yetersiz olmasi

e Ulkenin uluslararas1 tammirlik diizeyinin diisiik olmas1

e Uluslararasi finansal islemlerde Tiirk Liras1 kullanimindan kaynaklanan zorluklar

e Baz iiniversitelerin niteliksiz goriilmesinin dis algi izerinde olumsuz etki yaratmasi

FIRSATLAR

Finans ve Yatirim

e Tiirkiye’deki fon, tesvik ve yatirim programlarinin KKTC girisimcilik ekosistemine
yonlendirilmesiyle finansman imkanlarinin artmasi

e Uluslararas1 fonlara, AB programlarina ve kalkinma araglarina erisim kapasitesinin
genislemesi

e Serbest bodlge uygulamalarinin yatirim, ticaret ve lojistik faaliyetlerini artirma
potansiyeli

e Yiiksek katma degerli iiretim ve markalagma alanlarinda yeni yatirim firsatlarinin ortaya
¢ikmast

e Cografi isaretli ve yerel lrlinlerin ihracat potansiyeli lizerinden ekonomik deger
yaratilabilmesi

Kolaylastiric1 Mevzuat

e Yasal esneklik ve etkin diizenleme mekanizmalarmin yatirm ve inovasyon
politikalarini destekleyebilmesi

e Vergi, regiilasyon ve biirokratik siireclerde gerceklestirilecek reformlarla yatirim
ortaminin iyilestirilebilmesi

e Fikri miilkiyet siire¢lerinin iyilestirilmesiyle rekabet giiciiniin artirilabilmesi

e Girigsimcilik, melek yatirimcilik ve yenilik¢i is modellerini tesvik eden mevzuat
altyapisinin gii¢lendirilebilmesi

e Iki toplumlu projelere yonelik tesviklerin ortak girisim ve isbirligi kapasitesini artirmasi

e Politika gelistirme siireclerinin karar alma mekanizmalarina yon verebilme potansiyeli

Teknoloji ve Altyapilar

e Yazilim, yapay zeka, dijital hizmetler ve teknoloji odakli sektorlerde doymamis pazar
yapisinin yeni girisimlere alan agmasi
e (iines enerjisi ve solar teknolojilerde yiiksek gelisim potansiyelinin bulunmasi

Ileri Teknoloji Arastirma Ve Gelistirme Enstitiisii ITAGE)

Dogu Akdeniz Univesitesi ©2025 17



e Fiber internet ve dijital altyapmin gii¢lendirilmesine yonelik yatirim firsatlarinin
mevcut olmast

e KKTC’nin dijital, hibrit ve uzaktan ¢alisma destinasyonu olarak konumlanabilmesi

e Ulkenin kiiciik 6lgekli yapisinin test, prototipleme ve uygulama siireclerine hiz ve
ceviklik kazandirmasi

e Tiirkiye ve diger tilkelerdeki teknolojik gelismelerin yerel ekosisteme hizli adaptasyon
imkan1 sunmasi

Kiiltiir ve insan

e Gen¢ ve nitelikli insan kaynaginin girisimcilik ve inovasyon ekosistemine
kazandirilmasina yonelik giiclii potansiyelin bulunmasi

e Uluslararasi 6grenci niifusunun genis bir kiiresel network kapasitesi olusturmasi

e Yurtdisinda egitim almis genglerin ve diaspora mensuplarinin bilgi, deneyim ve
network transferi saglayabilmesi

e Ekosistemdeki nitelikli insan kaynaginin inovasyon ve girisimcilik kapasitesini artirma
potansiyeli

e Cok kiiltiirlii toplumsal yapinin yenilik¢ilik, girisimcilik ve sosyal dinamizm a¢isindan
avantaj liretmesi

e Sivil toplum kuruluslarinin girisimcilik faaliyetlerini destekleyen aktif ve isbirligine
acik yapilar sunmast

e Universitelerde rol modeller, mentorlar ve uygulamali girisimcilik programlarmin
gelistirilmesine yonelik firsatlar

e Karar vericilere, kurumlara ve kritik ekosistem paydaslarina erisimin hizli ve kolay
olmasi

Ticarilesme Modelleri

e Turizmde iirlin ve deneyim g¢esitliliginin artirllmasina yonelik genis potansiyelin
bulunmas1

e Tarih, kiiltiir, gastronomi ve doga temelli turizm ¢ekiciliginin ekonomik deger yaratma
kapasitesi

e Yerel iirlinlerin markalastirilmasi, tanitimi ve uluslararasi pazarlara agilmasi i¢in uygun
kosullarin bulunmasi

e Organik tarim, 6zel gida iiriinleri ve dondurulmus gida sektorlerinde ihracat artirma
firsatlarinin olusmasi

e Bakir ve doymamis sektorlerde yenilik¢i is modelleri gelistirilmesine yonelik genis
firsat alanlarinin bulunmast

e Teknoloji seviyesinin gorece diisiik olmasi nedeniyle yenilik¢i girisimlere “erken
konumlanma” avantaji sunmasi
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Uluslararasilasma

e Tiirkiye ve Ingiltere basta olmak iizere giiclii uluslararasi iliskilerin isbirligi ve network
kapasitesini artirmasi

e Ulkenin artan uluslararasi taninirhiginin yabanci yatirim ve ortak girisim potansiyelini
giiclendirmesi

e Uluslararas1 6grenci ¢esitliliginin genis kiiresel baglantilar saglamasi

e Diaspora ile giiclii baglarin bilgi, deneyim ve yatirim transferi liretmesi

e AB fonlari, hibeler ve uluslararasi kalkinma isbirliklerinin yeni proje firsatlar1 sunmasi

e Avrupa ile igbirligi siire¢lerinin teknoloji, egitim ve girisimcilik basta olmak tizere pek
cok sektdrde yeni proje alanlar1 olusturmasi

TEHDITLER

Finans ve Yatirim

e Doviz dalgalanmalari, enflasyon ve makroekonomik istikrarsizligin yatirim ortamini
olumsuz etkilemesi

e Yatirnm ve finansmana erisimin siyasi belirsizlikler ve dis faktorler nedeniyle
kisitlanmasi

e Hammadde ve girdi maliyetlerindeki artisin iiretim maliyetlerini yiikseltmesi

e Ilthalat, lojistik ve tedarik zinciri gecikmelerinin ekonomik faaliyetlerde aksamalara yol
acmast

e Kiiresel ve bolgesel rekabet baskisinin yerel isletmelerin siirdiirtilebilirligini zorlamasi

e Nitelikli firmalarin operasyonel belirsizlik nedeniyle iilkeyi terk etme riskinin artmasi

Kolaylastiric1 Mevzuat

e Yasal denetim ve diizenleme mekanizmalarinin yetersiz olmasi

e Asiri biirokrasi ve idari siireclerin yavas islemesi

e Regiilasyon eksikliklerinin kara para riski ve kayit disilik yaratmasi

e Kamu kurumlarina ve idari siireglere duyulan giivenin zayiflamasi

e Kiiciik 6lcekli toplum yapisinin liyakat, yonetisim ve kurumsal seffaflik agisindan
riskler barindirmasi

e Siyasi ve yonetsel istikrarsizligin politika siirekliligini zayiflatmasi
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Teknoloji ve Altyapilar

e Yiiksek hizli, giivenilir ve kapsayici internet altyapisinin yeterince gelismemis olmasi

e Teknoloji ve dijital alanlarda diizenleyici otoritenin bulunmamasi

e Veri ve bilgiye erisimde teknik ve idari engellerin devam etmesi

e Su ve enerji arzindaki yapisal sorunlarin ekonomik faaliyetleri tehdit etmesi

e Iklim degisikliginin tarim, su kaynaklar1 ve enerji altyapisi iizerinde risk olusturmasi

e Yapay zeka ve yeni teknolojilerin belirli meslek gruplart iizerinde dontisiim baskist
yaratmasi

Kiiltiir ve insan

e Nitelikli insan kaynaginin beyin gocii nedeniyle kaybedilme riski
e Toplumsal diizeyde 6grenilmis ¢aresizlik ve diisiik risk alma egiliminin girisimciligi
olumsuz etkilemesi

e Genglerin ve nitelikli is giiclinlin sosyal, ekonomik veya siyasal nedenlerle iilkeye
bagliliginin zayiflamasi

o Ogzellikle ticarilesme baskisiyla, egitim sisteminde artan kapasite baskismin kaliteyi
tehdit etmesi

Ticarilesme Modelleri

e Universitelerde ticarilesme odakl1 baskinin akademik kaliteyi zayiflatmasi

e Piyasa Olgeginin smrli olmasi nedeniyle yeni {riin ve is modellerinin
stirdiiriilebilirliginin risk altinda kalmasi

e Uretim maliyetlerindeki artigin fiyat rekabetini olumsuz etkilemesi

e Turizm, tarim ve gida sektorlerinin iklim degisikligi ve tedarik riskleri nedeniyle
kirilgan hale gelmesi

Uluslararasilasma

e Taninmamishk ve uluslararasi ambargolarin dis pazarlara erisimi ciddi sekilde
sinirlamasi

e Ulke igindeki olumsuzluklarm uluslararasi alanlarda negatif algi yaratmasi

e Bolgesel jeopolitik gerilimlerin iilkenin giivenlik ortamini olumsuz etkilemesi

e Siyasal, ekonomik ve bolgesel giivenlik risklerinin uluslararas1 yatirimer ilgisini
azaltmasi
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BOLUM II

STRATEJIK ALANLAR, SWOT CIKTILARIYLA iLIiSKi,
AMACLAR ve HEDEFLER

Bu boliimde, KKTC’ nin girisimcilik ekosistemine yonelik stratejik yonelimin temelleri ortaya
konmakta ve ekosistemin gelecegine iligkin politika ¢ercevesi, SWOT analizinden elde edilen
bulgular dogrultusunda sistematik bir bi¢imde yapilandirilmaktadir. Calisma, finans ve yatirim,
kolaylastirict mevzuat, teknoloji ve altyapi, kiiltiir ve insan kaynagi, ticarilesme modelleri ve
uluslararasilasma olmak iizere alt1 temel stratejik alan1 merkeze alarak, ekosistemin mevcut
kapasitesini sekillendiren unsurlar1 biitlinciil bir perspektifle ele almaktadir.

Her stratejik alan, SWOT analizindeki gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerle
iliskilendirilerek, ekosistemdeki yapisal ihtiyaclarin rasyonel bir temelde tanimlanmasi
amaglanmistir. Bu dogrultuda boliim, her alan icin gelistirilen amaglar1 ve bu amaclara
ulasmaylr mimkiin kilacak somut hedefleri detaylandirarak, ekosistem i¢in yoOnlendirici
nitelikte bir stratejik cerceve gelistirmektedir.

Genel olarak boliim, KKTC girisimcilik ekosisteminin kurumsal kapasitesini giiclendirmeyi,
diizenleyici ve operasyonel engelleri azaltmayi, yenilik¢ilik kiiltliriinii derinlestirmeyi ve
iilkenin uluslararasi rekabet giiciinii artirmay1 hedefleyen siirdiiriilebilir, uygulanabilir ve uzun
vadeli bir politika ¢ergevesinin gelistirilmesine teorik ve pratik zemin saglamaktir.
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SWOT CIKTILARIYLA ILISKILER

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJIK ALANLAR
I. FINANS VE YATIRIM

Finansman Sistemi ve Sermaye Erisimi Sorunlari
-Finansman sisteminin yapisal olarak girisimciligi
desteklemekten uzak olmasi

-Sermaye tesvikleri ile finansman mekanizmalarina ve
fonlara erisimin sinirli olmasi nedeniyle finansman
stirdiiriilebilirliginin saglanamamasi

Yatirim Kapasitesi Ve Olgeklenme Kisitlari
-Hem sektdrel (dikey) hem de bolgesel (yatay) yatirim
kapasitesinin yetersiz olmasi

-Pazar 6lgeginin kiigiik olmas1 nedeniyle
Olgeklendirme ve ticari biiylime kapasitesinin sinirh
kalmasi

Makroekonomik Dalgalanmalar ve Maliyet Sorunlari
-Yiiksek faiz oranlar1 ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalarin isletmeler iizerinde maliyet baskisi
olusturmasi

-Hammadde ve lojistik maliyetlerinin yiiksek olmasi

-Finansa erigimi
giiclendirmek

-Yatirim tabanini
genisletmek

-Suirdirilebilir
finansal mekanizmalar
olusturmak

Fon Mekanizmalari
-Mikro yatirim fonlarinin kurulmasi

-Girisim sermayesi yatirim fonu olusturulmast

-Kitle fonlamasi mekanizmasinin devreye alinmasi

Yatirimer iliskileri
-Melek yatirimcei ve VC aglarina erisimin artirilmast

-Tiirkiye ve Ingiltere ile ortak fon modelleri gelistirilmesi

-Uluslararar1 yatirimcilara erigilmesi

Uyum Ve Diizenleme

- Yiiksek maliyet kosullarinda dahi sermaye girisini ve yatirim
stirekliligini destekleyecek ongoriilebilir, istikrarli ve yatirimen
dostu finansal diizenleme g¢erg¢evesinin olusturulmasi

-Tegviklerle uyumlu finansman modellerinin hayata gegirilmesi

-Uzun vadeli fon akigin1 miimkiin kilacak modellerin gelistirilmesi
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STRATEJIK ALANLAR

II. KOLAYLASTIRICI MEVZUAT

SWOT CIKTILARIYLA ILISKILER AMACLAR HEDEFLER

Stratejik Mevzuat Eksiklikleri -Daginik yasal Mevzuat Reformu ve Cergeve Olusturulmasi

-Girisimcilik ve inovasyon alanlarinda stratejik gergeveyi -Teknopark ve kulugka merkezleri ile bunlara yonelik tesvikleri

diizeyde mevzuat ve politika eksikliklerinin bulunmasi1 | sadelestirerek diizenleyen Teknoloji ve Inovasyon Cati Kanununun hazirlanmasi
ekosistemi

-Politika tiretiminde siireklilik ve 6ngdriilebilirlik giiclendirmek

eksikliginin devam etmesi

-Yasal altyapinin yetersiz olmasi ve diizenleme
stireclerinin yavas ilerlemesi

-Mevzuat ve mevzuatin uygulanmasindaki biirokrasi
alanlarinda kapsaml iyilestirme ihtiyacinin stirmesi

Fikri Miilkiyet ve Tescil Sorunlari
-Fikri miilkiyet, telif ve tescil siireglerinin uzun,
karmasik ve gecikmeli sekilde ilerlemesi

Idari ve Biirokratik Siirec Eksiklikleri
-Kamu yonetiminde siire¢lerin yavas islemesi

-Idari prosediirlerin acik, taniml1 ve dlgiilebilir
olmamasi

-Yeni sirket kurulus siireglerinin biirokratik agidan
zorlayici olmasi

-Tescil siireclerini
hizlandirmak,
sadelestirmek ve
etkinlestirmek

-Yavas isleyen
biirokrasinin
dijitallesme yoluyla
hizlandirilmasini
saglamak

-Fikri miilkiyet yasalarinin gbzden gegirilerek yeniden ele
alinmasi

Dijital Kamu Hizmetleri ve Idari Siireclerin Sadelesmesi
- E-izin ve dijital siireclerin yayginlastirilmasi

Ileri Teknoloji Arastirma Ve Gelistirme Enstitiisii ITAGE)
Dogu Akdeniz Univesitesi ©2025

23




Destek ve Tesvik Erisimi Sorunlar
- Ulusal fonlar ve TUBITAK desteklerine erisimde
yapisal engellerin bulunmasi

-Tesvik mekanizmalarinin etkin ve diizenli bir sekilde
isletilememesi

-Sirket kurulus siireclerinde saglanan kamusal
desteklerin yetersiz kalmasi

Uluslararas1 Ogrenci Girisimciligi Mevzuat Eksikligi
-Uluslararasi 6grencilerin girisimcilik faaliyetlerini
destekleyen mevzuatin bulunmamasi

-Tesvik ve kamusal
destek siireclerini
sadelestirerek
girisimcilerin ulusal
fon ve destek
mekanizmalarina
erigimini
kolaylastirmak.

-Uluslararasi
Ogrencilerin
girisimeilik
faaliyetlerine yonelik
mevzuat boslugunu
gidermek

Entegre Destek ve Basvuru Sisteminin Olusturulmasi
-Tesvik ve fon bagvurularini hizlandiran, girisimcilere etkin destek
sunan yalin ve biitiinlesik bir bagvuru sisteminin olusturulmasi

Uluslararasi Ogrenci Girisimciligi ve Girisim Izni Diizenlemeleri
-Startup-Student Visa modelinin uygulanmasi
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SWOT CIKTILARIYLA ILISKILER AMACLAR HEDEFLER

STRATEJIK ALANLAR

III. TEKNOLOJI VE ALTYAPILAR

Temel Dijital ve Veri Altyapisi Sorunlari -Dijital altyapiy1 Dijital Altyap1 ve Veri Giivenligi Yatirimlari

-Elektrik, internet ve veri altyapisinin teknik ve giiclendirmek ve veri | -Elektrik altyapisinin dijital hizmetleri destekleyecek bigimde
hizmet kalitesi agisindan yetersiz olmasi giivenligini saglamak | gili¢lendirilmesi

- Veri merkezi ve giivenli veri/istatistik altyapisinin -Internet altyapisinin kapasite ve hiz agisindan iyilestirilmesi
bulunmamas1

-Veri merkezi ve giivenli veri altyapisinin kurulmasi ve isletilmesi

Yenilenebilir Enerji ve Surdurilebilir Kaynak Altyapisi

Enerji, Lojistik ve Kaynak Maliyetleri Kaynakl -Stirdiriilebilir enerji | _yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi ve giines enerjisi
Yapisal Sorunlar kaynaklarini yatirimlarinin hizlandirilmasi

-Yenilenebilir ve iklime uyumlu enerji kaynaklarinin | gelistirmek

gelistirilememesi

-Temiz su yonetimi ve su altyapisinin iyilestirilmesi

-Tarim ve turizm basta olmak iizere kritik sektorlerde | -Kritik sektorlerin
temiz suya erisimde yapisal sorunlarin bulunmasi altyapilarini
giiclendirmek

-Saglik altyapisinin kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi

-Saglik altyapisinda kapasite ve kalite
yetersizliklerinin devam etmesi

-Elektrik, gaz ve diger temel isletme maliyetlerinin
yiiksek olmasi

-Navlun ve lojistik maliyetlerinin yiiksek seyretmesi -Lojistik ve tedarik Maliyet Azaltici Desteklerin Gelistirilmesi-Tedarik ve girdi
maliyetlerini azaltmak | maliyetlerini diislirmeye yonelik destek mekanizmalarmin
-Ada kosullarindan kaynaklanan tedarik, lojistik ve gelistirilmesi

maliyet sorunlarinin ekonomik faaliyetleri yapisal
olarak sinirlandirmasi
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-Teknik ekipman, makine-techizat ve hammadde
tedarikinde ada kaynakli zorluklar

Ar-Ge ve Inovasyon Ekosistemi Erisim Sorunlar
-Teknopark ve teknoloji gelistirme bolgelerine
erisimde yapisal sorunlarin devam etmesi

-Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesini artirmak

Ar-Ge ve Inovasyon Altyapisini Giiglendirme
-Teknoparklarin sektorel uzmanlasma ile giiglendirilmesi

SWOT CIKTILARIYLA ILISKILER

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJIK ALANLAR

-

IV. KULTUR VE INSAN KAYNAGI

Nitelikli Insan Kaynag1 ve Beyin Gécii Sorunlari
- Nitelikli is giiciinde beyin gogii egiliminin yiiksek
olmasi

- Nitelikli insan kaynaginin kamu istihdamina
yonelme egiliminin gii¢lii olmasi

- Genglerde aidiyet duygusunun zayif olmasi

Girisimcilik ve Inovasyon Kiiltiirii Sorunlari
- Girigimcilik ve inovasyon kiiltiiriiniin toplum
genelinde yeterince yayginlasmamig olmasi

- Rekabet kiiltiiriiniin ve yenilik¢ilik motivasyonunun
diisiik diizeyde seyretmesi

-Beyin gociinii
azaltmak

-Nitelikli insan
kaynagmi girisimcilik
ekosistemine
kazandirmak ve
KKTC’de kalmalar1
saglamak

-Girisimcilik alaninda
toplumsal farkindaligi
artirmak ve inovasyon
kiiltiirtinii
giiclendirmek

Insan Kaynagini Elde Tutma
- “Geng Yetenek Geri Doniis Programinin” tasarlanmasi ve
uygulanmasina yonelik ¢aligmalarin baglatilmasi

Uygulamali Girisimcilik ve Beceri Gelistirme Programlari
-Televizyon programlari, dijital medya igerikleri ve kamuya
yonelik bilgilendirme kampanyalarinin yaygimlastirilmasi
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Girisimcilik Destek Mekanizmalari ve isbirligi
Eksiklikleri

- Geng girisimciler i¢in mentorluk ve profesyonel
destek mekanizmalarinin yetersizligi

- Ekip kurma, is birligi ve ortak ¢alisma ortamlarinin
sinirli olmasi

Egitim Sisteminde Kalite, Uygulama ve isbirligi
Eksiklikleri

- Egitim kurumlarinda kalite kontrol, yonetisim ve
denetim siireglerinin yetersizligi

- Universitelerde kalite giivence siireglerinin
yetersizligi ve sektorle isbirligi mekanizmalarinin
zayif olmasi

- Mesleki ve teknik egitimin girisimeilik
ekosistemiyle entegrasyonunun diigiik olmasi

- Mesleki egitim kurslarinin kapsam ve niteliginin
yetersiz kalmasi

- Universitelerde uygulamal girisimcilik
deneyimlerinin sinirli olmast

-Geng girisimcilerin
mentorluk,
danismanlik ve uzman
destegine erisimini
artirmak

-Geng girisimcilerin
ekip kurma, is birligi
ve ortak calisma
imkanlarmi
gelistirmek

-Egitim kurumlarinda
kalite glivence
siireclerini
giiclendirmek ve
iiniversite—sektor
isbirligi
mekanizmalarini
gelistirmek

-Mesleki egitimi is
diinyasinin
ihtiyaclariyla uyumlu
hale getirmek

-Genglere uygulamali
Ogrenme, pratik
deneyim ve
girisimcilik becerileri
kazandiran firsatlar
gelistirmek

-Tiirkiye’deki deneyimli girisimci ve uzmanlarla online mentorluk
imkanlariin saglanmasi

-Diaspora bilgi ve network transferi mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

-Ortak calisma alanlar (coworking space) ve is birligi
platformlarinin gelistirilmesi

Insan Kaynag1 Gelisimi ve Ekosistem Baglantilar:
-Universitelerde bagimsiz kalite degerlendirme siireclerinin
uygulanmasi ve sektorle stirdiiriilebilir isbirligi modellerinin
gelistirilmesi

-Mesleki egitim—sanayi eslestirme sisteminin etkinlestirilmesi

-Universitelerde uygulamali girisimcilik atdlyeleri, finansal
okuryazarlik modiilleri ve sektor isbirligine dayali proje—staj
programlarinin gelistirilmesi
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- Universitelerde finansal okuryazarlik, sektdr
baglantilar1 ve pratik deneyim firsatlarinin yetersiz
olmasi

SWOT CIKTILARIYLA ILISKILER

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJIK ALANLAR

V.TICARILESME MODELLERI

Uriin Gelistirme, Pazarlama ve Kurumsal Kapasite
Eksiklikleri

- Uriin gelistirme ve pazarlama siireclerinde yapisal
ve operasyonel zorluklarin bulunmasi

- Kurumsal bilgi birikimi (know-how) eksikligi
nedeniyle iiriin konumlandirma, markalagma ve
biitceleme kapasitesinin yetersiz kalmasi

- Gegmis girisimcilik ve kalkinma ¢alismalarinin
sahiplenilmemesi ve stirekliliginin saglanamamasi
nedeniyle ticarilesme kapasitesinin zayif kalmasi

-Uriin gelistirme
kapasitesini giiclendirmek
ve ticarilesme siireclerini
etkinlestirmek

-Pazarlama ve
markalagsma
yetkinliklerini
giiclendirerek yerel
iirtinlerin katma degerini
ve rekabet giiciinii
artirmak

Kurumsal bilgi birikimini
giiclendirmek ve
girisimcilik ve kalkinma
caligmalarinda siirekliligi
saglamak

Uriin ve Hizmetin Ticarilesmesi ile Kurumsal Kapasitenin

Giiclendirilmesi
-Kurumsal -Uriin tasarimi, prototipleme ve test siireglerini

destekleyecek altyapi ve programlarin olusturulmasi

-Markalagma, dijital pazarlama ve konumlandirma desteklerinin
gelistirilmesi

-Kurumsal know-how’1 artirilmasi ve siirdiiriilebilir program
yonetimi igin koordinasyon ve kapasite gelistirme
mekanizmalariin olusturulmast
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Tanitim ve Pazara Erisimi, Pazar Derinligi ve
Rekabet Sorunlari

- Sektorel etkinliklerin, fuarlarin ve teknoloji
tanitim platformlarimin yetersiz olmasi

-Turizmde iiriin ve deneyim ¢esitliliginin smirl
olmasi nedeniyle pazar derinliginin olusmamasi

- Perakende zincirlerinin yerel iireticiler iizerinde
fiyatlama ve rekabet baskis1 olusturmasi

Lojistik, Tedarik ve Maliyet Kaynakli Yapisal
Engeller

- Ada kosullaria bagli yiiksek tedarik ve lojistik
maliyetlerinin iiriin gelistirme ve ticarilesme
siireglerinde gecikmelere yol agmasi

-Teknik ekipman, makine-techizat ve hammadde
tedarik siirecinde ada kosullarindan kaynaklanan
zorluklar

-Uriin ve hizmetlerin
gorlintirliiglinii artirarak
ticarilesme ve igbirligi
firsatlarini arttirmak

-Turizmde
sektor/liniversite/girisimci
isbirligini giiclendirerek
tiiriin ve deneyim
cesitliligini artirmak ve
pazarin gelisimini
desteklemek

Yerel iireticiler
iizerindeki fiyatlama
baskisini azaltarak
rekabet giiclerini artirmak

Tedarik ve lojistik
maliyetlerini azaltarak
iirlin gelistirme ve
ticarilesme siireclerini
hizlandirmak

Tanitim ve Pazara Erisim ile Rekabet Giicliniin Artirilmasi

-Expo Zone ve yillik iiriin-hizmet fuarininn diizenli olarak
gercgeklestirilmesi

- Turizm Inovasyon Laboratuvarmin kurulmasi

-Yerel Uretici Destek ve Tedarik Zinciri Gelistirme Ajansinin
kurulmasi ve etkin bir sekilde isletilmesi

Lojistik ve Tedarik Siireclerinin Iyilestirilmesi
-Yerel Uretici Destek ve Tedarik Zinciri Gelistirme Ajansinin

kurulmasi ve etkin bir sekilde isletilmesi

Ileri Teknoloji Arastirma Ve Gelistirme Enstitiisii ITAGE)
Dogu Akdeniz Univesitesi ©2025

29




SWOT CIKTILARIYLA ILISKILER

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJIK ALANLAR
VI. ULUSLARARASILASMA

Uluslararasi Erisim ve Pazar Kisitlari
- Ambargolarin yarattig1 disa kapalilik ve pazar
erigimi kisitlari

-KKTC’nin uluslararasi tanminirlik diizeyinin diisiik
olmasi

Uluslararasi Isbirligi ve Dis Iliskiler Kapasitesinin
Yetersizligi

- Uluslararasi baglantilarda ve dis iligkiler
kapasitesindeki zayifliklar

-Uluslararasi isbirligi aglarmin yetersiz olmasi

Uluslararas1 Algi ve Itibar Sorunlari
- Bazi iiniversitelerin olumsuz imajinin dis algi
iizerinde olumsuz etki yaratmasi

-Dijital sektoriin dig
pazarlara agilmasini
hizlandirmak ve hizmet
ihracatini ¢esitlendirmek

-KKTC’nin kiiresel
inovasyon aglarina
erisimini giiclendirmek
ve uluslararasi isbirligi
kapasitesini artirmak

-Uluslararas1 mezun
aglarimi girisimeilik
ekosistemine entegre
ederek global
baglantilar
giiclendirmek

Dijital Hizmet Thracatinin Artirilmasi

-Dijital hizmet ihracati stratejisinin olusturulmasi

-Dijital girisimlerin uluslararasi sertifikasyon ve standartlara
uyumunun desteklenmesi

-D1s pazarlara giris i¢in destek ve tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi

Uluslararasi Isbirligi ve Inovasyon Kapasitesinin Giiclendirilmesi

-Uluslararasi inovasyon ve isbirligi merkezlerinin kurulmasi
-Global AR-GE ve teknoloji isbirliklerine erigimin arttirilmasi

-KKTC’nin uluslararasi girisimcilik ve inovasyon platformlarinda
goriiniir kilinmasi

Uluslararasit Mezun Baglantilarinin Ekosisteme Entegre Edilmesi

-Global Alumni Entrepreneurship Network (Uluslararast Mezun
Girisimcilik Ag1) kurulmasi

-Mezunlarn tilkeye yatirim, mentorluk ve isbirligi saglamalarinin
tesvik edilmesi
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Uluslararasi Finansman, Odeme ve Islem Zorluklari

- Uluslararasi finansal iglemlerde Tiirk Lirast
kullanimindan kaynaklanan zorluklar

-KKTC’nin uluslararasi
finansman kaynaklarina
erigimini artirmak ve
yatirim ¢cekme giiciinii
yiikseltmek

-Uluslararas1t mezun etkinliklerin diizenlenmesi ve ortak projelerin
gelistirilmesi

Uluslararas1 Finansmana Erisimin ve Yatirim Cekme
Kapasitesinin Artirilmasi

-AB fonlar1 ve uluslararasi hibelerden faydalanma kapasitesinin
arttirilmasi

-Uluslararasi1 yatirimer iligkileri ve proje finansmani birimlerinin
olusturulmast

-Ekosistemin yabanci yatirim ¢ekme kabiliyetinin giiclendirilmesi
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BOLUM II1
EYLEM PLANLARI ve ONCELIKLENDIRILMESI

KKTC’de girisimciligi gelistirmek ve hizlandirmak i¢in
FINANS ve YATIRIM
alaninda uygulanacak stratejiler

STRATEJI: Girisimcilerin finansmana erisimini artrmak ve daha giiclii bir yatirim
ekosistemi olusturmak.

EYLEM 1: Fon mekanizmalarinin (mikro yatirim fonu, girisim sermayesi yatirim fonu,
kitle fonlamas1) etkin sekilde kurulmasi.

SORUMLU KURUM: Ekonomi ve Enerji Bakanligi, Kibris Tiirk Ticaret Odasi
(KTTO) Kibris Tiirk Sanayi Odas1 (KTSO), Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK).

EYLEM 2: Diaspora yatirime1 aginin olusturulmasi ve aktif hale getirilmesi.

SORUMLU KURUM:  Ekonomi ve Enerji Bakanligi, KTSO, KTTO, Dogu
Akdeniz Universitesi (DAU), Yatirim Gelistirme Ajanst (YAGA), Kiicik ve Orta
Biiyiikliikte Isletmeleri Gelistirme Merkezi (KOBIGEM).

EYLEM 3: Melek yatirimci ve VC’ler gibi yatirimer iliskileri aglarinin genisletilmesi,
yeni yatirimcilarin tesvik edilmesi ve girisimcilik yatirimlarinin artirilmasi.

SORUMLU KURUM: Ekonomi ve Enerji Bakanligi, YAGA, KTSO, KTTO.

EYLEM 4: TUBITAK, KOSGEB, GSYF (Girisim Sermayesi Yatirim Fonu) gibi dis
kaynaklara erigimin kolaylastirilmasi.

SORUMLU KURUM: Ekonomi Bakanligi, YAGA, KTSO, KTTO.

EYLEM S5: Yatinmciya saglanacak vergi avantajlari, tesvikler ve finansal
diizenlemelerin gelistirilmesi.

SORUMLU KURUM: Maliye Bakanligi, Ekonomi ve Enerji Bakanlig:.

EYLEM 6: Startup’lara yonelik diisiik faizli, uygun maliyetli kredi ve hibe
programlarinin yayginlastirilmasi.

SORUMLU KURUM: Maliye Bakanligi, Ekonomi ve Enerji Bakanligi, Kalkinma
Bankasi, Bankalar, KOBIGEM, YAGA, KTSO, KTTO.
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KKTC’de girisimciligi gelistirmek ve hizlandirmak i¢in
KOLAYLASTIRICI MEVZUAT
alaninda uygulanacak stratejiler

STRATEJI: Tekno girisimciligin bilyiimesini yavaslatan mevzuat engellerini azaltmak ve is
yapma ortamini hizlandiran esnek, tesvik edici bir diizenleyici ¢erceve olusturmak.

EYLEM 1: Engelleyici ve karmasik mevzuat siireglerinin sadelestirilmesi ve Teknoloji
ve Inovasyon Cat1 Kanunu’nun hazirlanmasi.

SORUMLU KURUM: KKTC Meclisi, Bakanliklar.

EYLEM 2: Destek programlarina bagvuru siireglerinin mevzuat ve dijital altyapida
sadelestirilmesi ve kolaylastirilmasi.

SORUMLU KURUM: Ekonomi ve Enerji Bakanligi, KOBIGEM, YAGA.

EYLEM 3: Ulusal veri toplama, analiz ve paylasim altyapisinin giiglendirilmesi;
girisimcilik ekosistemi verilerinin diizenli ve erisilebilir hale getirilmesi.

SORUMLU KURUM: Devlet Planlama Orgiitii (DPO), Istatistik Kurumu, Kisisel
Verileri Koruma Kurulu.

EYLEM 4: Ulusal Girisimcilik Eylem Planinin hazirlanmasi ve resmilestirilmesi.

SORUMLU KURUM: Ekonomi ve Enerji Bakanlig Ilgili Kamu Kurumlari, Ozel
Sektor Temsilcileri, KTSO, KTTO, STK’lar.

EYLEM 5: Vergi kolayliklarinin, iadelerinin ve tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi.

SORUMLU KURUM: Maliye Bakanlig1.
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KKTC’de girisimciligi gelistirmek ve hizlandirmak i¢in
TEKNOLOJIi ve ALTYAPILAR
alaninda uygulanacak stratejiler

STRATEJI: Tekno girisimciligin biiyiimesi i¢cin AR-GE ve kritik dijital altyapilar
giiclendirerek teknik kapasitelerini arttirmak.

EYLEM 1: Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin kurulmasi.
SORUMLU KURUM: KKTC Meclisi.

EYLEM 2: Enerji, internet ve fiber optik altyapisinin iyilestirilmesi.
SORUMLU KURUM: Kamu ve 6zel sektor firmalari.

EYLEM 3: AR-GE ve inovasyon altyapisinin gelistirilmesi.

SORUMLU KURUM: Ekonomi ve Enerji Bakanligi, Telekomiinikasyon Dairesi, Milli
Egitim Bakanligi (MEB)

EYLEM 4: Teknopark ve kulugka merkezlerinin kapasitesinin artirilmasi.
SORUMLU KURUM: Universiteler, KTSO, KTTO

EYLEM 5: Universitelerde staj programlar1 ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
projelerinin sanayi ile uyumlu sekilde gelistirilmesi.

SORUMLU KURUM: Universiteler.
EYLEM 6: Universite—girisim—yatirimci etkilesim modelinin kurulmast.

SORUMLU KURUM: Ekonomi ve Enerji Bakanligi, YODAK, Universiteler, KTSO,
KTTO.

EYLEM 7: Ozel sektoriin AR-GE projelerine finansal ve operasyonel destek
vermesinin saglanmasi.

SORUMLU KURUM: Ekonomi ve Enerji Bakanligi, Maliye Bakanligi, YAGA,
KOBIGEM, KTSO, KTTO, Universiteler, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
(TIKA).
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KKTC’de girisimciligi gelistirmek ve hizlandirmak i¢in
KULTUR ve INSAN KAYNAGI
alaninda uygulanacak stratejiler

STRATEJI: Girisimcilik kiiltiiriinii toplumun tiim kesimlerinde yayginlastirmak ve nitelikli
insan kaynagini olusturmak.

EYLEM 1: ilk ve orta dgretimde girisimcilik & inovasyon derslerinin miifredata
eklenmesi.

SORUMLU KURUM: MEB, Ogretmenler Sendikas.
EYLEM 2: Universite ve lise mezunlari i¢in merkezi veri tabaninin olusturulmast.

SORUMLU KURUM: MEB, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1, Yiiksekogretim
Planlama, Denetleme ve Akreditasyon Kurulu (YODAK).

EYLEM 3: Universitelerde mentorluk programlarinin giiglendirilmesi.
SORUMLU KURUM: Universiteler, YODAK.

EYLEM 4: Diasporayla baglarin gii¢clendirilmesi ve nitelikli insan kaynaginin iilkeye
doniisiinii tesvik edecek mekanizmalarin gelistirilmesi.

SORUMLU KURUM: igisleri Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
YAGA, Girisimcilik ve Teknoloji Yatirim Destek Ajansi (GITYAD).

EYLEM 5: Genis olgekli girisimcilik farkindaligi kampanyalari.

SORUMLU KURUM: MEB, Universiteler, Belediyeler, STK ’lar.
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KKTC’de girisimciligi gelistirmek ve hizlandirmak i¢in
TICARILESME MODELLERI
alaninda uygulanacak stratejiler

STRATEJI: Girisimlerin iiriinlerini 6lgeklendirmesini ve pazara ¢ikmasini hizlandirmak.

EYLEM 1: Uriin-hizmet smiflandirmasinin yapilmasi, katma degerli sektdrlerin
belirlenmesi.

SORUMLU KURUM: YAGA.
EYLEM 2: Yazilim, tasarim ve diger potansiyel stratejik sektorlerin gelistirilmesi.

SORUMLU KURUM: Bagbakanlik, Ekonomi ve Enerji Bakanligi. YAGA,
KOBIGEM.

EYLEM 3: Teknoloji fuarlari, Expo Zone ve yillik iirlin—hizmet fuariin diizenli olarak
gerceklestirilmesi.

SORUMLU KURUM: Ekonomi ve Enerji Bakanligi, Turizm ve Cevre Bakanligi,
YAGA, KOBIGEM, KTSO, KTTO.

EYLEM 4: Basar1 hikayeleri iiretecek pilot projelerin hayata gegirilmesi.
SORUMLU KURUM: YAGA, KTSO, KTTO.

EYLEM 5: Girisimcilik  sertifikasyonu ve paralel akademik programlarin
gelistirilmesi.

SORUMLU KURUM: Universiteler, YODAK.

EYLEM 6: Turizm Inovasyon Laboratuvarmin kurulmasi.

SORUMLU KURUM: Turizm ve Cevre Bakanligi, KOBIGEM, Universiteler
(6zellikle turizm, tasarim, yazilim programlar1), Teknoparklar, Kibris Tiirk Otelciler
Birligi (KITOB), Kibris Tiirk Turizm ve Seyahat Acenteleri Birligi (KITSAB).

EYLEM 7: Yerel Uretici Destek ve Tedarik Zinciri Gelistirme Ajansinim kurulmasi
ve etkin igletilmesi.

SORUMLU KURUM: Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanligi, KOBIGEM,
Belediyeler.
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KKTC’de girisimciligi gelistirmek ve hizlandirmak i¢in
ULUSLARARASILASMA
alaninda uygulanacak stratejiler

STRATEJI: Tekno girisimlerin 6l¢eklenmesini ve pazara ¢ikmasini hizlandirmak.
EYLEM 1: AB fonlar1 ve uluslararas1 hibelerden faydalanma kapasitesinin arttirilmasi,
uluslararas1 yatirimer iligkileri ve proje finansmani birimlerinin kurulmasi ve

ekosistemin yabanci yatirim ¢ekme kabiliyetinin giiclendirilmesi.

SORUMLU KURUM: Ekonomi ve Enerji Bakanligi, Disisleri Bakanligi, YAGA,
KOBIGEM, GITYAD, Universiteler, KTSO, KTTO.

EYLEM 2: Tiirkiye ve diinya fuarlarina katilim desteginin artirilmasi.

SORUMLU KURUM: Ekonomi ve Enerji Bakanligi, Turizm ve Cevre Bakanligi,
YAGA, KOBIGEM, KTSO, KTTO.

EYLEM 3: Uluslararast mezunlara is kurma ve oturum izinlerinin kolaylastirilmasi.
SORUMLU KURUM: igisleri Bakanligi, Calisma Bakanligi, MEB.

EYLEM 4: Basar hikayelerinin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi.
SORUMLU KURUM: Ekonomi ve Enerji Bakanligi, KTSO, KTTO.

EYLEM 5: Ogrenciler aras1 girisimcilik etkinliklerinin artirilmast.

SORUMLU KURUM: MEB, Universiteler.

EYLEM 6: Yurt disinda okuyan 6grenciler i¢in merkezi veri tabaninin olusturulmasi.

SORUMLU KURUM: MEB.
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BOLUM 1V
ULKE ORNEKLERI VE CIKARTILAN DERSLER

MALTA

Malta ada iilkesi kimligi, kiiciik olcekli ekonomisi ve dijital hizmetlere dayali biiyiime stratejisi
sayesinde KKTC ile yiiksek yapisal benzerlik gosteren drneklerin basinda gelmektedir. Ulkede
gaming, fintech ve dijital hizmetler gibi nis alanlarda uygulanan esnek ve yenilikgi
diizenlemeler; akilli uzmanlasma yaklasimi, giiclii kamu—ézel sektor is birligi ve ¢cok kaynakl
finansman modeli, kiiciik pazar yapisina sahip ekonomiler i¢in uygulanabilir politika araglar
sunmaktadir. Global Innovation Index 2025°te Malta’nin kurumsal yapi, altyapr ve is
sofistikasyonu gibi alanlarda sergiledigi giiclii performans da bu yaklagimin somut sonuglar
trettigini gostermektedir. Malta’min diizenleyici inovasyonu merkeze alan bu kalkinma
cercevesi, KKTC nin olgek, cografya ve ekonomik yapr bakimindan karsilastigt benzer
zorluklarda degerlendirebilecegi pratik bir referans olusturmaktadir.

Yaklasik 550 bin niifusa ve 2024 yili itibariyla 24,3 milyar USD GSYH’ye sahip olan Malta,
kiicik olcekli bir ekonomi olmasina ragmen dikkat c¢ekici bir yenilik performansi
sergilemektedir. PISA 2025 ¢aligmasina katilan 80 iilke arasinda 33. sirada yer alan Malta,
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii’niin (WIPO — World Intellectual Property Organization) 2025
Kiiresel inovasyon Endeksi’nde (Global Innovation Index, GII) 139 iilke arasinda 27. siraya
yiikselerek ozellikle is sofistikasyonu (27), bilgi ve teknoloji ¢iktilar1 (25) ve yaratici ¢iktilar
(13) kategorilerinde giiclii bir goriiniim ortaya koymaktadir. Buna karsin kurumsal yapi (45) ve
insan sermayesi—arastirma (34) alanlarindaki siralamalar, kurumlarin kapasitesi ve Ar-Ge
derinliginde gelistirilmesi gereken yonlere isaret etmektedir. Altyapr kategorisindeki 35. sira,
Malta’nin dijital ve fiziksel altyapida rekabet¢i bir seviyede olmakla birlikte ilerleme
potansiyelinin  slirdligiinii  gostermektedir. En zayif halka ise 65. siradaki pazar
sofistikasyonudur; bu durum kii¢iik i¢ pazar ve sinirl talep hacminin iilke agisindan temel bir
yapisal kisit olmaya devam ettigini géstermektedir.

Bu yapisal smirliliklar Malta’nin stratejik yonelimlerini belirlemis; iilke, kaynaklarini ¢ok
sayida sektore yaymak yerine gaming, fintech, siber giivenlik ve dijital hizmetler gibi nis ve
yiksek katma degerli alanlarda “akilli uzmanlagma” stratejisine odaklanarak o6lgek
dezavantajin1 avantaja doniistiirmiistiir. Esnek dijital diizenlemeler, gii¢lii kamu—6zel sektor is
birligi ve ¢ok kaynakli finansman mekanizmalariyla desteklenen bu yaklasim, Malta’nin
inovasyon kapasitesini bilgi, teknoloji ve yaratici ¢iktilara doniistiirme becerisini belirgin
bicimde artirmistir. Sinirh pazar hacmi ve diisiik pazar sofistikasyonu ig talep temelli biiyiimeyi
siirlandirsa da Malta, sinir 6tesi dijital hizmet sunumunu tesvik ederek ve kiiresel pazarlara
acilma stratejilerini derinlestirerek bu kisiti dengelemektedir. Genel olarak bakildiginda Malta,
kiiclik {ilkelerin karakteristik zorluklarin1 hedefli uzmanlagsma, yenilik¢i regiilasyon ve
uluslararasilasma stratejileri yoluyla asarak rekabet¢i bir inovasyon ekosistemi olusturmay1
basarmustir.
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Bu sektorler arasinda gaming, Malta’nin en stratejik biiyiime motorlarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Malta Gaming Authority (MGA) tarafindan olusturulan yenilik¢i ve yatirimei
dostu diizenleyici ¢ergeve, iilkeyi Avrupa'nin en olgun ve rekabet¢i oyun ekosistemlerinden biri
haline getirmistir. Sektdr, 2024 yilinda 1,4 milyar Euro briit katma deger iireterek iilke katma
degerinin %6,7’sini, dolayl etkilerle birlikte ise %10,1’ini olusturmus; yaklasik 18 bin kisiye
istihdam saglayarak ulusal is giicliniin %6,2'sine ulasmistir. Malta Gaming Authority (MGA)
lisansl operatorlerin ortalama 7,5 yil1 asan faaliyet gegmisi ve en biiyiik 100 operatoriin toplam
gaming faaliyetlerinin %60’1mn1 gerceklestirmesi, ekosistemin istikrarli ve olgun yapisin
gostermektedir.

Malta, hem tiliketiciye yonelik (B2C) operatorlerde hem de is—is (B2B) teknoloji
saglayicilarinda Avrupa’nin en uzmanlagsmis merkezlerinden biridir. Videoslots ve LeoVegas
gibi B2C operatorler, Malta lisansinin sagladig: giivenilir diizenleyici ortamdan yararlanarak
kiiresel dlgekte faaliyet gostermektedir. Ote yandan Evolution Gaming, Pragmatic Play, Play’n
GO, EveryMatrix ve Gaming Innovation Group (GiG) gibi B2B teknoloji saglayicilari; oyun
gelistirme, canli casino altyapisi, platform yazilimlar1 ve dijital igerik iiretimi konularinda
Malta’y1 Avrupa’nin 6nde gelen yenilik merkezlerinden biri haline getirmektedir. Bu sirketlerin
Malta’da yogunlagmasi, gaming sektoriindeki uzmanlasmay1 derinlestirmekte ve ekosistemi
ekonomik ve teknolojik agidan giiclendirmektedir.

Gaming sektoriindeki bu giiclii bagari, Malta’nin GII’de gorece zayif oldugu altyap1 ve Ar-Ge
gostergeleriyle celisiyor gibi goriinse de aslinda iilkenin inovasyon modelinin dogal bir
sonucudur. Malta, genis Olgekli Ar-Ge altyapilar1 kurmaktan ziyade diizenlemeye dayali
inovasyon, sektdrel uzmanlagma ve insan kaynagini derinlestirme gibi stratejilere odaklanarak
belirli sektorlerde Avrupa liderligi elde etmistir. Bu yaklasim, akilli uzmanlasma ve kamu—6zel
sektdr koordinasyonuyla desteklenen 20232027 Ulusal Arastirma ve Inovasyon Stratejik Plan1
tarafindan pekistirilmektedir. Ayrica Malta, Horizon Europe ve Digital Europe gibi AB fon
mekanizmalariyla uyum saglayarak ulusal inovasyon kapasitesini Avrupa Olgeginde
tamamlamakta; oyun teknolojileri, fintech ve dijital hizmetler gibi alanlarda rekabet avantajini
giiclendirmektedir.

2024 yih, Malta Gaming Authority’nin (MGA) diizenleyici kapasitesini 6nemli Olciide
giiclendirdigi bir reform donemi olmustur. Giincellenen asgari sermaye gereklilikleri, risk
temelli denetim metodolojisi, hizlandirilmis yaptirim siiregleri, kara para aklamayr 6nleme
(AML — Anti-Money Laundering) ve terdrizmin finansmaniyla miicadele (CFT — Countering
the Financing of Terrorism) mekanizmalari ile spor biitlinliigli uygulamalar1 (sports integrity
measures), diizenleyici ¢er¢evenin uluslararasi standartlarla uyumlulugunu artirmistir. MGA
bilinyesinde kurulan Security Operations Centre (SOC), gercek zamanli tehdit izleme, siber
saldinn tespiti ve zafiyet yonetimi fonksiyonlariyla kurumun siber giivenlik kapasitesini
giiclendirirken; dijital karar panelleri, modernize edilen belge yonetim sistemi ve yetenek
yonetimi reformlar1 kurumun operasyonel verimliligini artirmistir.
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Malta’nin uluslararas1 yetenek ¢ekme kapasitesinde Malta Startup Residence Programme
(MSRP) 6nemli bir rol oynamaktadir. MSRP, AB/EEA dis1 girisimcilere 3 yillik oturum ve 5
yillik uzatma imkani saglayarak yenilik¢i girisimlerin Malta’da faaliyet gdstermesini tesvik
eden stratejik bir aragtir. Program; minimum 25.000 Euro sermaye, yenilik¢i is modeli, temiz
sabika kaydi ve mali yeterlilik gibi sartlar 6ngérmekte; kiiclik ekonomilerde sinirli insan
kaynagi kapasitesinin uluslararasi yetenek mobilitesiyle tamamlanmasina etkili bir mekanizma
sunmaktadir.

Tracxn platformunda Malta’da 3.000’in iizerinde startup listelenmekle birlikte bu rakam
platformun genis tanimlama yaklagiminin bir sonucudur. Malta ekosisteminde kiiresel dlcekte
unicorn statiisiine ulagmig sirket sayisinin sinirli olmasi, iilkenin unicorn iiretimine dayal1 bir
modelden ziyade nis sektdr uzmanlagmasi ve diizenleyici istiinliik iizerine kurulu bir kalkinma
yaklagimi izledigini gostermektedir. Malta’nin rekabet giicli hacimden ¢ok; nitelikli diizenleme,
uluslararas1 operator c¢ekimi, verimli is ortami ve yliksek beceri yogunlugu iizerine insa
edilmistir.

Sonug olarak Malta, kiiciik ol¢ekli ekonomiler i¢in dikkat gekici bir kalkinma modeli
sunmaktadir. Akilli uzmanlagma, inovasyon dostu diizenlemeler, dijital kapasite gelistirme, AB
fon entegrasyonu ve uluslararasi yetenek mobilitesinin biitiinlestigi bu yap1; gaming ve dijital
ekonomi ekseninde iilkeyi Avrupa’nin en rekabet¢i merkezlerinden biri héline getirmistir. GII
2025’teki orta—iist diizey yenilik performansinin, belirli nis alanlardaki yiiksek uzmanlikla
birlikte ele alindiginda, Malta’nin kiiresel rekabet giicii olusturmasina dair uygulanabilir ve
pratik bir referans sundugu goriilmektedir.

MALTA

Ders 1: Gaming ve dijital sektorleri dlgekleyen inovasyon dostu diizenleyici ortam
Ders 2: Kamu—o6zel sektor koordinasyonu ile birlesik strateji

Ders 3: Risk temelli modern denetim ve uyum sistemi

Ders 4: Dijitallesmis ve veri odakli yonetisim

Ders 5: Nis alanlarda akilli uzmanlagma

Ders 6: AB fonlariyla entegre ¢ok kaynakli finansman modeli

Ders 7: Malta Startup Residence Programl ile uluslararas1 yetenek ¢ekimi
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ESTONYA

Estonya, kiigiik niifusu, sinirli dogal kaynaklar: ve dar i¢ pazarina ragmen dijital devlet, egitim
ve inovasyon odakli kalkinma modeliyle KKTC i¢in yiiksek yapisal uyum gosteren bir referans
tilke konumundadir. Estonya’min dijitallesmeyi kalkinma stratejisinin merkezine yerlestiren
politikalari; e-Devlet, e-Residency ve Startup Visa gibi oncii uygulamalar araciligiyla hizmet
ihracatimi artirmis, uluslararasi girigimci ve yetenek ¢ekme kapasitesini giiclendirmistir.
Egitimde miikemmeliyet yaklasimi, yaygin hackathon kiiltiirii ve hizli prototipleme pratigi
tilkenin yenilik¢i insan kaynagi altyapisint desteklemektedir. Tehnopol startuplara iiriin
gelistirme, test etme, mentorluk, yatirim erigimi ve olg¢eklenme destegi saglayan Estonya’nin en
biiyiik bilim ve teknoloji parki olarak ekosistemin kurumsal kapasitesini giiclendirmektedir.
Garage48 ise diizenledigi 48 saatlik hackathonlar, fikir gelistirme kamplar: ve prototipleme
etkinlikleriyle girisimcilik kiiltiiriinii besleyen uygulamali bir inovasyon platformu islevi
gormektedir. Bu biitiinciil dijital devlet vizyonu ve kurumsallagmis inovasyon ekosistemi,
Estonya’'nin kiiresel rekabet giicii yaratmay: nasil basardigini somut bi¢cimde ortaya koymakta;,
benzer olgek, kaynak ve pazar kisitlarina sahip KKTC igin siirdiiriilebilir biiyiime, yatirim
¢ekme ve dijital hizmet ihracati agisindan uygulanabiliv ve pratik bir kalkinma modeli
sunmaktadir.

Estonya, 1,3 milyon niifusa ve 2024 yili itibariyla 42,8 milyar USD’lik ekonomik biiyiikliige
sahiptir. 1991°da bagimsizligim1 kazanmasinin ardindan egitim, dijitallesme ve insan
sermayesine yonelik stratejik yatirimlariyla Avrupa’nin en yenilik¢i ekonomilerinden biri
haline gelmistir. Ogrenci basma yillik 11.708 USD diizeyindeki egitim harcamas1 OECD
ortalamasinin (14.209 USD) altinda olmasina karsin iilke, etkin sistem tasarimi sayesinde 2025
PISA sonuglarinda 80 iilke arasinda 7. siraya yiikselmistir. Bu durum, Estonya’nin basarisinin
harcama seviyesinden ziyade egitimde etkinlik, kalite odakl1 politika tasarimi ve giiclii dijital
beceri altyapisina dayandigini gostermektedir. Nitelikli temel egitim sistemi, tiniversite—sanayi
is birlikleri ve yiiksek dijital okuryazarlik, teknoloji tabanli kalkinma modelinin insan
sermayesi temelini olusturarak ekonomik doniisiim kapasitesini giicendirmektedir.

Bu giiclii insan kaynagi altyapisi ve dijital doniisiim stratejisi, Estonya’nin WIPO 2025 Kiiresel
Inovasyon Endeksi’nde 16. siraya yiikselmesinde belirleyici olmustur. Kurumsal yapidaki 18.
sira, Ulkenin hukuki ¢ercevesi ve yonetisim kalitesinin istikrarini yansitirken; insan sermayesi
ve aragtirmadaki 36. sira, ileri diizey Ar-Ge kapasitesinin gorece sinirli kaldigini ortaya
koymaktadir. Buna karsilik altyapida 10. siradaki performans, iilkenin e-devlet, dijitallesme ve
bilgi iletisim teknolojilerinde ulastig1 olgunlugu gdstermektedir. Pazar sofistikasyonunda 7.
siraya yikselmesi finansal derinlik, yatirim erisimi ve uluslararas1 agiklii yansitirken; is
sofistikasyonundaki 26. sira 6zel sektoriin yenilikcilik kapasitesinin giiglii seviyesini ortaya
koymaktadir. Bilgi ve teknoloji ¢iktilarinda 19., yaratici ¢iktilarda ise 12. siradaki performans,
Estonya’nin dijital ekonomi, yazilim gelistirme ve yaratict endiistrilerde yiiksek tiretkenligini
gostermektedir.
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Estonya’nin dijital devlet ve inovasyon ekosistemi kiiresel 6l¢ekte dikkat ¢eken uygulamalarla
giiclenmistir. Gelismis e-devlet altyapisi, yiiksek dijital olgunluk, giicli siber giivenlik
kapasitesi ve etkin veri yoOnetisimi uygulamalar1 tilkeyi uluslararasi bir referans haline
getirmektedir. Ulkenin kiiresel bilinirligini artiran en kritik déniim noktalarmdan biri, Estonyali
miihendisler tarafindan gelistirilen Skype’in uluslararasi basarisidir. Skype’in yarattii ivme,
Bolt, Wise ve Pipedrive gibi diinya ¢apinda 6lgeklenen yeni nesil teknoloji girisimlerinin ortaya
¢ikmasina zemin hazirlayarak iilkenin teknoloji iiretme kapasitesine yonelik kalic1 bir giiven
olusturmustur.

Bugiin Estonya’nin girisimcilik ekosistemi yaklasik 1.570 startup ve 17 binden fazla ¢alisaniyla
iilke ekonomisinde stratejik bir konuma sahiptir. Ekosistem; girisim sermayesi yatirimlarinda
AB liderligi, yiiksek dijital beceriler, yaygin bilgi ve iletisim teknolojileri istihdami ve
uluslararas1 is birlikleriyle desteklenmektedir. Science Park Tehnopol, startup’larin iiriin
gelistirme, test, mentorluk ve 6l¢eklenme siireglerini destekleyen temel kurumsal yapilardan
biri olarak ekosistemin gelisimine O6nemli katki saglamaktadir. Garage48’in sagladigi bu
dinamik ortam Bolt, Wise, Pipedrive, Jobbatical, Mooncascade, Fortumo ve Weekdone gibi
kiiresel olgekte faaliyet gosteren sirketlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir.

Estonya’nin uluslararasi yetenek ¢ekme kapasitesinin merkezinde Startup Visa programi yer
almaktadir. Avrupa'nin g¢evre iilkelerinden gelen girisimciler i¢in Avrupa pazarina erisimde
onemli bir kapr haline gelen bu program, iilkeye nitelikli uzmanlar ve teknoloji odakl
girisimciler kazandirmaktadir. Programin e-Residency ve gelismis dijital kamu hizmetleriyle
desteklenmesi, Estonya’nin i yapma kolaylig1 algisini gii¢lendirerek iilkeyi bolgedeki en cazip
girisimcilik merkezlerinden biri haline getirmektedir.

Startup ekosistemlerinin kiiresel rekabet giiciinii gosteren en 6nemli gostergelerden biri unicorn
iretim kapasitesidir. Estonya’nin resmi yatirim ajansi Invest in Estonia, Estonya’da dogmus,
Estonyal1 kuruculara sahip ya da Ar-Ge faaliyetlerini Estonya’da yiiriiten sirketleri kapsayan
genis metodolojisine dayanarak iilkenin unicorn sayisini 10 olarak belirlemektedir. Bu kapsam,
Bolt, Wise, Pipedrive ve Verift gibi Estonya cikisli veya Estonya baglantili kiiresel teknoloji
sirketlerini icermektedir. Buna karsilik Tracxn (Kasim 2025), yalnizca Estonya’da kurulmusg
sirketleri esas alarak dort unicorn raporlamaktadir: Bolt, Pipedrive, Veriff ve Excalitrade. Bu
nedenle uluslararas1 kaynaklarda Estonya’nin unicorn sayist kullanilan metodolojiye baglh
olarak 4 ile 10 arasinda degistigini soylemek miimkiindiir. Niifusa oranlandiginda ise Estonya,
Avrupa’da unicorn yogunlugu en yiiksek iilkeler arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte Estonya’nin yenilik kapasitesi bazi yapisal sinirlamalar da icermektedir.
Kiictik i¢ pazar, girisimlerin erken asamada uluslararasilasmasini zorunlu kilmakta; dogal
kaynak ¢esitliliginin sinirli olmasi ise iilkeyi rekabet avantajini insan sermayesi, dijital devlet
uygulamalar1 ve yenilik¢i i modelleri {izerine kurmaya yonlendirmektedir. Bu kosullarin
yaninda, teknoloji ve yetenek altyapisina iliskin baz1 smirliliklar da  dikkat
cekmektedir. Yiiksek teknoloji liretimi ve donanim tabanli Ar-Ge yatirimlart Avrupa’nin bilytik
ekonomilerinin gerisinde kalmakta; gen¢ niifus oraninin diisiik olmasi “youth demographic
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dividend” gostergesini sinirlamakta; tiniversiteler ile 6zel sektor arasindaki ortak arastirma ve
yayimn faaliyetlerinin zayif olmasi da ekosistemde onemli bir yapisal eksiklik olarak one
cikmaktadir.

Estonya, kiiciik 6l¢ekli ekonomilerin karsilastigi sinirliliklar1 akillica tasarlanmis politika
araclariyla dengelemektedir. AB fonlarin1 egitim, dijital doniisiim ve altyapiya etkin bi¢cimde
yonlendiren iilke; Startup Visa, e-Residency ve dijital kamu hizmetleriyle teknoloji
ekosistemini giiclendirmektedir. Teknoloji parklar1 ve hizlandirici yapilar ise yenilik¢i
girigimlerin hizli gelisimini desteklemektedir. Ayrica Estonya’nin esnek hisse opsiyonu
mevzuati, lilkeyi yatirimci ve ¢alisan dostu bir diizenleyici ¢ergeveye kavusturarak erken asama
girigimlerin nitelikli yetenek ¢ekmesini kolaylastirmaktadir.

Ozetle Estonya; dijital devlet vizyonu, nitelikli insan kaynagi, yiiksek egitim Kkalitesi,
uluslararas1 yetenek ¢ekme kapasitesi ve biitiinciil inovasyon politikalar1 sayesinde kiiciik
olgekli olmasina ragmen kiiresel 6lgekte etkili bir teknoloji ve yenilik merkezi haline gelmistir.
Startup ekosistemi, unicorn iiretim kapasitesi ve uluslararasi agilim stratejileri, tilkenin yenilik¢i
kalkinma modelinin temel yap1 taglarini olusturmaktadir.

ESTONYA

Ders 1: Egitim odakl kalkinma ve yiiksek dijital beceri altyapisi

Ders 2: Biitiinciil dijital devlet modeli ve e-hizmetler

Ders 3: Kiiciik pazar avantajinin “kiiresel girisimcilik modeli”ne doniistiiriilmesi
Ders 4: Tehnopol ve Garage48 ile hizli inovasyon kiiltiiriiniin giiclendirilmesi
Ders 5: 48 saatte prototipleme

Ders 6: Startup dostu diizenleyici ¢erceve ve esnek hisse opsiyonu sistemi

Ders 7: Startup Visa ve e-Residency ile uluslararasi yetenek ¢ekimi
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IRLANDA

Irlanda, sumrl niifusu ve kiiciik pazar yapisina ragmen teknoloji odakli kalkinma stratejisi,
biitiinciil kamu destek mekanizmalari ve uluslararasi sirketleri ¢ekme kapasitesiyle KKTC igin
yiiksek uyum gosteren bir ada ekonomisi modeli niteligindedir. Diisiik kurumlar vergisi,
ongoriilebilir diizenleyici ¢er¢eve ve Ar-Ge tesvikleriyle olusturulan yatirim ortami, Google,
Meta, Microsoft ve Intel gibi kiiresel teknoloji sirketlerinin iilkede konumlanmasint saglamis,
bu sirketler zamanla Irlanda’da nitelikli bir startup ekosistemi yaratan “anchor sirketler”
haline gelmis ve etraflarinda nitelikli bir startup ekosistemi olusmasina onciiliik etmiglerdir.
Enterprise Ireland’in finansman, uluslararasilagsma ve hizlandirma programlarim tek ¢ati
altinda koordine eden yapisi ile iilke genelindeki Local Enterprise Office (LEO) birimleri —
girisimcilere yerelde mentorluk, egitim, danigsmanlik ve erken asama destekler saglayan
kurumsal yapulardir — kiiciik ekonomilerde girigsimcilik kapasitesinin kurumsal olarak nasil
gliclendirilebilecegini somut bir bicimde ortaya koymaktadir. 17.800 den fazla startup, dokuz
unicorn ve giicli tiniversite—sanayi isbirligiyle desteklenen bu ekosistem,; insan kaynagi
gelistirme, inovasyon kiiltiirii olusturma ve yiiksek katma degerli sektorlerde olgeklenme
hedefleri bakimindan KKTC ye uygulanabilir ve gerc¢ekgi bir politika modeli sunmaktadir.

5,3 milyon niifusu ve 2024 yil1 itibartyla yaklasik 577 milyar USD ekonomik biiyiikliige sahip
olan Irlanda, 2025 yilinda PISA’da 80 iilke arasinda 11. sirada yer almistir. WIPO Kiiresel
Inovasyon Endeksi 2025 verileri, irlanda’nin kiiresel inovasyon ekosisteminde 18. sirayla
istikrarli ve rekabetgi bir konumda yer aldigim1 gostermektedir. Ulkenin &zellikle kurumsal
yapidaki 10. sira performansi, inovasyonu destekleyen diizenleyici ¢cer¢evenin saglamligina ve
yonetisim kapasitesinin olgunluguna isaret etmektedir. Altyap1 kategorisinde 13. siraya
ulagsmas1 da dijital ve teknolojik altyapinin yiiksek standartlarda oldugunu, inovasyon
siireclerini besleyen temel kosullarm giiclii bir zemine oturdugunu ortaya koymaktadir. Is
gelismisligi alanindaki 15. sira ile bilgi ve teknoloji ¢iktilarinda 14., yaratici ¢iktilarda 21.
siradaki dereceler, Irlanda’nin hem firmalarm yenilikgilik kapasitesi hem de bilgi ve yaratict
iretim dinamikleri agisindan rekabetgi bir performans gdsterdigini yansitmaktadir.

Buna karsilik, insan kaynaklar1 ve arastirma alaninda 24. sirada yer almasi, egitim ve arastirma
ekosisteminin belirli gliglii yonlere sahip olsa da gelistirilmesi gereken yapisal bosluklar
icerdigini gostermektedir. En belirgin zayifliklardan biri ise pazar gelismisligi kategorisindeki
36. swradir; bu durum, inovasyonun ticarilesmesi i¢in gerekli pazar derinliginin, finansman
kanallarinin ve rekabet¢i dinamiklerin diger gostergelere kiyasla daha sinirli kaldigini ortaya
koymaktadir. Genel tablo, irlanda’nin kurumsal saglamligi ve giiclii altyapisi sayesinde
inovasyon i¢in elverisli bir ¢erceve sundugunu; ancak pazarin isleyisine iliskin kisitlarin
hafifletilmesi ve arastirma—insan kaynagi kapasitesinin giiclendirilmesinin, iilkenin inovasyon
performansin1 daha ileri bir seviyeye tastyabilecek temel iyilesme alanlart oldugunu
gostermektedir.

Irlanda’nin girisimcilik ekosistemi, yiiksek teknoloji yogunlugu, uluslararasi yatirimer ilgisi,
giiclii kamu destekleri ve is dostu diizenleyici altyapisiyla 2025 itibariyla Avrupa’nin en cazip
inovasyon merkezlerinden biri konumundadir. Basta Dublin olmak iizere biiylik sehirler,
yazilim, fintech, biyoteknoloji, yapay zeka ve Ar-Ge odakli sektorlerde gelismis bir inovasyon
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ortami sunarken; lilkedeki 17.800’den fazla startup ve bunlarin arasindan unicorn statiisiine
ulagsan 9 sirket, ekosistemin hem genisligini hem de derinligini gostermektedir. Cografi
yogunlagma acisindan sekiz unicorn’un Dublin’de, birinin ise Kilkenny’de yer almasi, Dublin’i
iilkenin ana teknoloji ve 6l¢eklenme merkezi haline getirmektedir.

Unicorn portfoylinii Etsy (e-ticaret), Playrix (mobil ve PC oyun gelistirme), Workhuman
(HRTech), LetsGetChecked (dijital saglik), Flipdish (restoran teknolojileri), Wayflyer (e-
ticaret i¢in gelir bazli finansman), TransferMate (uluslararast B2B 6deme ¢oziimleri), TechMet
(kritik mineraller ve siirdiiriilebilir yatirimlar) ve Tines (siber glivenlik otomasyonu) gibi farkl
sektorlerde faaliyet gosteren sirketler olusturmaktadir. Sayica smirli olmakla birlikte bu
unicorn’larin kiiresel 6lgekte yarattigi etki ve yenilikgilik diizeyi, irlanda’nin nicelikten ziyade
kalite odakli bir tiretim ve olgeklenme modeli benimsedigini gostermektedir. 2025 yilinda
unicorn olan tek yeni girisim olan Tines’in, ayn1 yil aldigi 125 milyon dolarlik Series C
yatirnmiyla bu statliye ulagsmasi ise lilkenin 6zellikle giivenlik teknolojileri ve operasyon
otomasyonu gibi stratejik alanlarda hizla gili¢lenen rekabet avantajin1 yansitmaktadir.

Irlanda’nin girisimcilik acisindan sundugu en dnemli avantajlardan biri, yenilik¢i is yapma
kiiltiirtinii destekleyen c¢evik, miisteri odakli ve siire¢ verimliligini onceleyen kurumsal
ckosistemidir. Ulke, hizmet kalitesi ve giivenilirligi sayesinde uluslararas1 firmalar i¢in giiglii
bir stratejik ortak konumuna gelmistir. Google, Meta, Microsoft, Salesforce, Dropbox ve
Twitter gibi teknoloji devlerinin uluslararas1 veya Avrupa operasyon merkezlerini Dublin’de
konumlandirmalari; Apple’in Avrupa operasyon iissii olan Cork’taki giiclii varligi ve Intel’in
Avrupa’daki en biiyiik iiretim ve Ar-Ge tesislerinden birini Irlanda’da bulundurmasi, iilkenin
dijital altyapisinin giiciinii ve kiiresel ¢ekim kapasitesini agikga gostermektedir. Bu biiylik
sirketlerin olusturdugu yetenek havuzu, yan sektor gelisimi ve igbirligi kiiltiirii, Finlandiya’da
Nokia’nin yarattig1 ekosistem etkisine benzer bigcimde ¢ok sayida nitelikli startup’in ortaya
¢tkmasina zemin hazirlamis, boylece Irlanda’nin inovasyon ekosistemi hem dlgek hem de kalite
acisindan yiikselen bir teknoloji merkezi haline gelmistir.

Yiiksek egitim seviyesi ve STEM odakl giiclii iiniversiteler, irlanda’nin yetenek havuzunu
destekleyen en kritik unsurlardir. Dublin City University ve University College Dublin gibi
kurumlar her yil teknoloji ve miihendislik alanlarinda nitelikli mezunlar yetistirmektedir. Ulke
ayni1 zamanda uluslararasi yetenekleri ¢ekme konusunda gii¢lii bir cazibe merkezi olup ¢ok
kiiltiirlii, dinamik ekiplerin hizla kurulmasina olanak tanimaktadir.

Devlet destek mekanizmalari, Irlanda ekosisteminin en belirleyici unsurlarindan biridir.
Enterprise Ireland ve Local Enterprise Offices (LEOs), girisimcilere finansman, mentorluk,
ihracat ve rekabet¢ilik destekleri ile ag ve program bazli biiylime imkanlar1 sunarak 6zellikle
Olceklenme ve uluslararasilasma stireglerini hizlandirmaktadir. Enterprise Ireland; yatirim,
hizlandirma ve uluslararasilasma desteklerini tek cati altinda toplayan yapisiyla ekosistemin
stratejik koordinasyon merkezi niteligindedir. Bu biitlinciil yap1, ¢ok aktorlii ve daginik bir
destek sistemine sahip tilkelere gére 6nemli bir avantaj sunmaktadir.
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Vergi politikalar1 ise Irlanda’nin kiiresel cazibesini artiran bir diger giiclii unsurdur. %12,5
kurumlar vergisi orani, Ar-Ge tesvikleri ve ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar tilkeyi
Avrupa’nin en i dostu iilkelerinden biri héline getirmektedir. Vergi politikalarinin net, basit ve
uygulanabilir olmasi uluslararasi yatirnmer giivenini pekistirmektedir. Ulke aym zamanda
startup’lar i¢in erken asamada mali yiikii azaltan ¢esitli istisna ve muafiyetler barindirmaktadir.

Ayrica, Irlanda’nin stratejik cografi konumu, iilkeyi Kuzey Amerika ile Avrupa arasinda 6nemli
bir koprii haline getirmistir. Dublin’den New York, Londra ve Berlin gibi merkezlere dogrudan
ucuslarin bulunmasi, kiiresel 6lgekte faaliyet gosteren sirketler icin 6nemli bir lojistik avantaj
saglamaktadir. Ulkenin yiiksek yasam kalitesi, giivenli sosyal yapis1 ve kiiltiirel cesitliligi ise
yetenek c¢ekiminde belirleyici rol oynamaktadir. Brexit sonrasinda Avrupa Birligi icinde
Ingilizce konusulan tek iilke olarak Irlanda’nin konumu daha da giiglenmis; iilke, Avrupa
pazarina giris i¢in stratejik bir kap1 haline gelmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde Irlanda; nitelikli insan kaynagi, teknoloji odakli biiyiime
vizyonu, giiclii inovasyon kiiltiirli, uluslararasi pazarlara kesintisiz erisim ve biitiinciil kamu
destek sistemi ile 2025 itibartyla Avrupa’nin en cazip girisim destinasyonlarindan biri olarak
one c¢ikmaktadir. Unicorn sayisi sinirli gorlinse de bu sirketlerin kiiresel basarisi, iilkenin
ekosistem verimliligini ve teknoloji iiretim kalitesini ortaya koymaktadir. Tines’in unicorn
olmasi, 6zellikle siber giivenlik alaninda yeni bir bilylime dalgasinin habercisidir. Tiim bu
unsurlar birlikte degerlendirildiginde, irlanda’nin &niimiizdeki yillarda daha fazla unicorn
cikarabilecek giiclii, olgunlasmis ve siirdiiriilebilir bir girisim ekonomisine sahip oldugu
gorilmektedir.

IRLANDA

Ders 1: Biiyiik sirketleri “anchor” olarak konumlandirmak
Ders 2: Yalin vergi muafiyetleri

Ders 3: Enterprise Ireland

Ders 4: Hizlandiricilar ve erken agama yatirim aglari

Ders 5: STEM odakli insan kaynag stratejisi

Ders 6: Uluslararasilasma odakli girisim politikasi

Ders 7: Yiiksek katma degerli nis teknoloji alanlarina odaklanma
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SINGAPUR

Singapur, kiiciik yiizolgiimiine sahip bir ada iilkesi olmasina ve simirl dogal kaynaklara ragmen
insan kaynagr odakli kalkinma modeli, gii¢lii yonetisim yapist ve biitiinciil inovasyon
politikalariyla kiiresel bir teknoloji merkezine doniismiistiir. Ekonomik kalkinmasini yiiksek
nitelikli insan sermayesi, sade ve éngériilebilir vergi yapisi, yatirimct dostu diizenlemeler ve
Economic Development Board (EDB), Enterprise Singapore (ESG) ile Monetary Authority of
Singapore (MAS) tarafindan koordine edilen inovasyon mimarisi iizerine insa eden Singapur,
kiiciik ve ada niteligindeki ekonomilerin dogru kurumsal ¢ergeveyle kiiresel rekabette giiclii bir
konuma gelebilecegini gostermektedir. Startup SG mekanizmalarinin sagladigr sistematik
girisimcilik destegi, Smart Nation programiyla dijital altyapinin gii¢lendirilmesi ve
Association of Southeast Asian Nations’a (ASEAN) erisimin yarattigi bolgesel ol¢eklenme
avantaji, Singapur un sinirli pazarini stratejik bir avantaja doniistiiren baslica unsurlardir. Bu
vapr, KKTCnin insan kaynagin gelistirme, girigsimcilik ekosistemini kurumsallastirma ve
yatirimcei dostu bir is ortami olusturma hedefleriyle yiiksek uyum gostermektedir.

5,9 milyon niifusa sahip olan irlanda, 2024 yilinda 547 milyar dolarlik GSYH’ye ulasarak kisi
basma gelir diizeyinde diinyanin en {ist siralarinda yer alan iilkelerden biri haline gelmistir.
Egitim kalitesinde de gii¢clii bir performans gosteren iilke, PISA sonuglarinda kiiresel lider
konumundadir. Benzer sekilde kiiciik 6l¢ekli tilkelerin inovasyon ve kalkinma kapasitesini nasil
kiiresel rekabet giiciine doniistiirebilecegine dair 6rneklerden biri olan Singapur ise WIPO
Kiiresel Inovasyon Endeksi’nde genel siralamada 5. basamakta yer almakta ve ozellikle
kurumsal yapi, insan sermayesi ve is diinyasinin yenilik¢ilik kapasitesi bakimindan st diizey
bir performans sergilemektedir. Kurumlar kategorisinde 1. siradaki konumu, Singapur’un
ongoriilebilir, etkin ve yatirimci dostu yonetisim modelinin uluslararasi standartlarda referans
niteligi tasidigim1 gdstermektedir. Insan kaynaklari ve arastirma alanindaki 2. sira, iilkenin
yliksek egitim kalitesi, arastirma altyapis1 ve bilgi iiretim kapasitesi sayesinde bilgi yogun
ekonomiler arasinda en {ist segmentte konumlandigini ortaya koymaktadir. Is gelismisliginde
3., pazar gelismisliginde 6. ve bilgi ¢iktilarinda 7. sirada yer almasi ise Singapur’un firmalarin
yenilikg¢ilik giicii, finansal derinlik ve rekabetgilik agisindan olgun ve sofistike bir ekosisteme
sahip oldugunu gdstermektedir. Buna karsilik altyap1 kategorisindeki 19. ve yaratici ¢iktilardaki
15. sira, lilkenin genel inovasyon profilinin altinda kalan iki alani isaret etmektedir. Bu durum,
dijital ve siirdiiriilebilir altyapr yatirimlarinin yam sira yaratict ekonomi, tasarim ve marka
gelistirme gibi alanlarda daha yiiksek ciktilar iiretilebilecegine isaret etmektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde Singapur, gii¢lii kurumsal yapisi, yliksek nitelikli insan kaynagi ve
rekabetci is ekosistemiyle kiiresel inovasyon liderleri arasinda yer almakta; altyap1 ve yaratici
ciktr alanlarindaki iyilestirmeler ise bu liderligi daha da pekistirebilecek temel gelisim alanlari
olarak one ¢ikmaktadir.

Singapur, 2025 itibariyla 34 unicorn girisime ev sahipligi yaparak kiiresel capta 7. sirada
konumlanmis ve Asya-Pasifik’in en dinamik inovasyon merkezlerinden biri haline gelmistir.
Ulkede 44 binden fazla startup bulunmasi ve bunlardan 34’iiniin milyar dolar degerlemeye
ulagmasi, ekosistemin olgunlugunu ve 6l¢eklenebilirligini agik bicimde ortaya koymaktadir.
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Unicorn yapisinin FinTech, tiiketici interneti, e-ticaret teknolojileri, Web3 ve blockchain
cozlimleri, oyun teknolojileri, lojistik ve saglik teknolojileri gibi stratejik alanlarda
yogunlagsmasi; Grab, Lazada, Sea Group/Garena, Ninja Van ve Carousell gibi bolgesel lider
markalarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Son donemde gelistirici altyapisi ¢oziimleri {ireten
Supabase, dijital varlik bankacilig1 alaninda faaliyet gosteren Sygnum, yari iletken iiretiminde
uzmanlasan Silicon Box, Web3 giivenlik teknolojileri gelistiren Polyhedra Network,
blockchain tabanli oyunlariyla 6ne ¢ikan Sky Mavis, kurumsal dijital varlik hizmetleri sunan
Amber Group, iist diizey ¢evrim i¢i egitim programlari tasarlayan Eruditus ve nérodejeneratif
hastaliklara yonelik tedaviler gelistiren TauRx gibi girisimlerin unicorn statiisiine yiikselmesi
ise Singapur’un yeni teknoloji alanlarinda da giiglii bir dlgeklenme ivmesi yakaladigini
gostermektedir. Bu biliylime; ASEAN pazarina erisim, gii¢lii finansman altyapisi ve EDB, ESG
ile MAS tarafindan sekillendirilen biitiinciil inovasyon mimarisi sayesinde miimkiin
olmaktadir. FinTech sandbox uygulamalari, Singapore FinTech Festival ve Jurong Innovation
District gibi test—gelistirme ortamlar1 da girisimlerin {iriin gelistirme siire¢lerini hizlandirarak
Singapur’u bdlgenin en gii¢lii unicorn iiretim merkezlerinden biri haline getirmektedir.

Girisimcilik ekosistemini destekleyen Startup SG ¢atis1 altindaki programlar, Singapur’un
yenilikei girketleri hizla biiyiitebilme kapasitesinin temel araglaridir. Startup SG, girisimcilere
finansman, mentorluk ve ag olusturma destegi saglarken; Startup SG Founder programi ilk kez
girisim kuracaklara 50.000 SGD hibe sunmaktadir. Derin teknoloji projelerine odaklanan
Startup SG Tech ise PoC (Proof of Concept — Kavramsal Dogrulama) ve PoP (Proof of
Prototype — Prototip Dogrulama) asamalarinda 500.000 SGD’ye kadar geri ddemesiz fon
saglayarak yapay zeka, biyoteknoloji, robotik, ileri malzemeler ve tibbi teknolojiler (medtech)
gibi alanlarda ¢alisan girisimlerin ticarilesme siire¢lerini hizlandirmaktadir. Bu program, teknik
riskleri azaltan ve yenilik¢i is modellerinin pazara daha hizli ¢ikmasini saglayan stratejik bir
kalkinma araci olarak Singapur’un teknoloji ekosisteminin temel bilesenlerinden biri héline
gelmistir.

LaunchPad @ one-north, Singapur’un startup ekosistem mimarisinin en kritik fiziksel
kiimelenmelerinden biri olarak girisimcileri, aragtirmacilari, yatirimeilar: ve hizlandiricilar tek
bir kampiiste bulusturmaktadir. Kent bilimi, biyoteknoloji, dijital medya, yapay zeka ve ileri
iretim gibi stratejik alanlara odaklanan bu inovasyon bdlgesi; laboratuvarlar, prototip
atolyeleri, ortak calisma alanlari, hizlandirici programlar1 ve risk sermayesine erigim
olanaklartyla gen¢ girisimlerin Ar-Ge ve ticarilesme siireglerini hizlandirmaktadir. NUS
(National University of Singapore — Singapur Ulusal Universitesi), NTU (Nanyang
Technological University — Nanyang Teknoloji Universitesi) ve A*STAR (Agency for Science,
Technology and Research — Bilim, Teknoloji ve Arastirma Kurumu) gibi 6nde gelen arastirma
kurumlarma yakin konumlanmasi, akademi—startup—yatirimer etkilesimini giiglendirerek
Singapur’un yenilikei sirketleri kiiresel rekabete hazirlamasina katki sunmaktadir.

Singapur’un kiiresel inovasyon merkezi olarak yiikselisinde ASEAN cografyasindaki stratejik
konumu belirleyici rol oynamaktadir. 650 milyondan fazla niifusa sahip bu bolgesel pazara
dogal erisim, girisimlerin e-ticaret, fintech, yapay zeka ve biyomedikal iiretim gibi alanlarda
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hizla dlgeklenmesini kolaylastirmaktadir. Changi Havalimani’nin genis baglanti kapasitesi
iilkeyi Asya-Pasifik’in lojistik ve finans kavsagina doniistiiriirken, CPTPP (Comprehensive and
Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership) ve RCEP (Regional Comprehensive
Economic Partnership) gibi kapsamli ticaret anlagmalari uluslararast pazarlara giris
maliyetlerini azaltmakta ve startup’larin kiiresellesmesini hizlandirmaktadir.

Dijital altyapmin giicii, Singapur’un 2014’te baslattigt Smart Nation programiyla
pekismektedir. Bu ulusal doniisiim programu, iilkeyi dijital toplum, dijital ekonomi ve dijital
hiikiimet ekseninde yeniden yapilandirmayr hedeflerken; yapay zeka, veri ekonomisi,
nesnelerin interneti (IoT — Internet of Things), robotik ve siber giivenlik gibi alanlarda yeni is
modellerinin gelismesini tegvik etmektedir. Program, vatandaslara kapsamli dijital hizmetler
sunmakta, kamu kurumlarinda veri temelli karar alma siireclerini zorunlu hale getirmekte ve
devlet hizmetlerini biitiinciil bir dijital altyapiya tasimaktadir. Bu mimarinin temel bilesenleri
arasinda yer alan SingPass, kullanicilarin tiim kamu ve birgok 6zel sektdr hizmetine tek bir
dijital kimlikle giivenli bicimde erismesini saglayan ulusal giris sistemidir. MyInfo, devlet
tarafindan dogrulanms kisisel verileri tek bir dijital profil altinda toplayarak vatandaslarin ve
isletmelerin iglemlerini hizli ve biirokratik yiikk olusturmadan gerceklestirmesine imkan
tanimaktadir. National Digital Identity ise iilke genelindeki tiim dijital hizmetlerde standart ve
ol¢eklenebilir kimlik dogrulamasi saglayan ulusal dijital kimlik ekosistemini teskil etmektedir.
Bunlara ek olarak sehir ¢apindaki [oT sensor aglari; trafik, ¢evre kalitesi, kamu giivenligi ve
altyapt yonetimi gibi alanlarda gercek zamanli veri iireterek akilli sehir fonksiyonlarini
miimkiin kilmaktadir. Bu biitiinciil dijital doniisiim, Singapur’un is ve yatirim ortamini yiiksek
giivenilirlik, seffaflik ve oOngoriilebilirlik diizeyine tasiyarak {lkenin kiiresel inovasyon
liderligini pekistirmektedir.

Singapur’un inovasyon ekosisteminin siirdiiriilebilirligini saglayan en 6nemli unsurlardan biri,
NUS ve NTU gibi diinya siralamalarinda {ist siralarda yer alan iiniversitelerden yetisen yiiksek
nitelikli insan kaynagidir. Bu kurumlar miihendislik, yapay =zeka, bilgisayar bilimi,
biyoteknoloji ve veri bilimi gibi stratejik alanlarda kiiresel dlgekte rekabet¢i egitim sunarken;
EntrePass ve Employment Pass gibi yetenek g¢ekme programlart yabanci girisimci ve
profesyonellerin iilkeye gelmesini kolaylagtirmaktadir. SkillsFuture girisimi ise vatandaglara
yasam boyu beceri gelistirme imkanlar1 sunarak is giicliniin siirekli yenilenmesini
saglamaktadir.

Ulkenin girisimei dostu vergi yapisi Singapur’un yatirim c¢ekme kapasitesinin temel
bilesenlerinden biridir. Tiim sirketler i¢in sabit %17 oraninda uygulanan kurumsal vergi,
planlamay1 kolaylastiran yalin bir yap1 sunarken; sermaye kazanci ve temettii vergilerinin
olmamasi sirket deger artislarimin ek mali yiikk olmaksizin yatirimciya donlismesini
saglamaktadir. Startup Tax Exemption (SUTE) ve Partial Tax Exemption (PTE) gibi
uygulamalar yeni girisimlerin nakit akisini giiclendirirken, 80’den fazla iilkeyle yapilan cifte
vergilendirmenin 6nlenmesi anlagmalar1 uluslararasi faaliyet gosteren sirketler igin maliyet
etkin bir yap1 saglamaktadir. Bu biitiinlesik vergi mimarisi, Singapur’u diinyanin en rekabet¢i
ve Ongoriilebilir ig ortamlarindan biri haline getirmektedir.
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SINGAPUR

Ders 1: insan kaynagi ve yonetisim odakl1 kalkinma modeli

Ders 2: Basit, ongoriilebilir ve girisimcei dostu vergi yapisi

Ders 3: EDB-ESG-MAS tarafindan sekillenen giiclii inovasyon mimarisi

Ders 4: Startup SG mekanizmalartyla sistematik girisimcilik destegi

Ders 5: ASEAN merkezliligi ve ticaret anlagmalariyla bolgesel dl¢ceklenme avantaji
Ders 6: Smart Nation ve dijital altyap1 ile yiiksek teknoloji test ortami

Ders 7: NUS-NTU ve SkillsFuture ile biitiinlesik yetenek ekosistemi
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SONUC

Bu rapor, KKTC girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin mevcut durumunu ¢ok boyutlu bir
analiz ¢ercevesinde ele alarak, lilkenin ekonomik doniisiim kapasitesini belirleyen yapisal
unsurlar1 kapsamli bigimde ortaya koymustur. Yapilan SWOT analizi; finansal yapidan
diizenleyici c¢erceveye, dijital altyapidan beseri sermayeye, ticarilesme siireglerinden
uluslararas1 erigsim kapasitesine kadar genisleyen alanlarda sistematik bir durum tespiti
sunmustur. Bu degerlendirme, KKTC nin 6zellikle yliksekdgretim ekosistemi, geng niifusu ve
cok kiiltiirlii yapisinin sagladig1 insan kaynagi potansiyeli ile dijitallesmeye yiiksek adaptasyon
kapasitesi sayesinde onemli bir kalkinma avantajina sahip oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, mevzuatin daginik yapisi, finansman araglarinin sinirlilid, altyapidaki teknik
yetersizlikler, ticarilesme kapasitesindeki zayifliklar ve uluslararast taninirlik sorunlari,
ekosistemin Olgeklenebilir bir gelisim ¢izgisine erismesini engelleyen temel yapisal kisitlar
olarak tamimlanmistir. Bu kisitlar, girisimcilik ekosisteminin yalnizca ekonomik degil;
kurumsal, yonetsel ve sosyo-kiiltiirel boyutlarda da biitiinciil bir giiclendirme ihtiyaci oldugunu
ortaya koymaktadir.

Raporda gelistirilen stratejik ¢erceve ve eylem planlari, uluslararasi literatiirde 6ne ¢ikan akilli
uzmanlagma, dijital hizmet odakli biiyiime, cok aktorlii yonetisim ve inovasyon odakli
kalkinma yaklagimlariyla uyumlu, biitiinciil bir politika tasarimi sunmaktadir. Finansal
araglarin cesitlendirilmesi, Teknoloji ve Inovasyon Cati Kanunu ile diizenleyici uyumun
saglanmasi, veri ve dijital altyapinin giiclendirilmesi, tiniversite—sanayi—girisimci etkilesiminin
kurumsallastirilmasi ve uluslararasi igbirligi kanallarinin genisletilmesi; ekosistemin rekabet
giiclinii artiracak temel miidahale alanlarini olusturmaktadir.

Sonu¢ olarak, analiz ve stratejik yoOnelimler bir arada degerlendirildiginde, KKTC’ nin
stirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine ulasabilmesi i¢in inovasyon ve girisimcilik temelli
kalkinma modeline gecisin zorunlu ve gecikmeksizin uygulanmasi gereken bir politika
yonelimi oldugu goriilmektedir. Bu doniisiim, yalnizca ekonomik g¢esitlenme ve rekabetgilik
acisindan degil; iilkenin beserl sermayesinin gii¢lendirilmesi, kiiresel deger zincirlerine
entegrasyonu ve dis soklara karsi dayanikliliginin artirilmasi bakimindan da stratejik 6nem
tagimaktadir.

Bu baglamda raporda sunulan politika onerileri ve eylem planlari, KKTC’nin bolgesel dl¢ekte
yenilik¢i bir ekonomik aktor haline gelmesini miimkiin kilacak; ayni zamanda tilkenin uzun
vadeli kalkinma vizyonuna kurumsal, ekonomik ve teknolojik diizeylerde somut bir yon
cizecektir.
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